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RESUMEN

Los cambios tecnoldgicos, como la digitalizacion y la automatizacién, estan
transformando las industrias tradicionales y creando nuevas oportunidades
laborales. Por lo tanto, es esencial que la ULEAM vy otras instituciones educativas
consideren la integracién de disciplinas relacionadas con la tecnologia, como la
informatica y la ingenieria, en su oferta académica. Ademas, la promocion de
programas enfocados en la conservacion del medio ambiente y el turismo sostenible
es vital, dado el potencial turistico de la provincia de Manabi. La educacion en estos
campos puede contribuir a la preservacion de los recursos naturales y al desarrollo
economico local. Esto no solo beneficia a los individuos al brindarles habilidades
actualizadas, sino que también impulsa el crecimiento econémico, genera mayores
posibilidades de empleo, y aporta bienestar a la comunidad.

PALABRAS CLAVE: Carreras, Tecnologia, Universidad, Ofertas académicas,
Digitalizacion, Cantones, Futuro.

ABSTRACT

Technological changes, such as digitalization and automation, are transforming
traditional industries and creating new job opportunities. Therefore, it is essential
that ULEAM and other educational institutions consider the integration of
technology-related disciplines, such as computer science and engineering, into
their academic offerings. Furthermore, the promotion of programs focused on
environmental conservation and sustainable tourism is vital, given the tourism
potential of the province of Manabi. Education in these fields can contribute to the
preservation of natural resources and local economic development. This not only
benefits individuals by providing them with up-to-date skills, but also drives
economic growth, generates greater employment opportunities, and brings well-
being to the community.

KEYWORDS: Careers, Technology, University, Academic offers, Digitalization,
Cantons, Future.

35



Revista Cientifica y Arbitrada de Ciencias Sociales y Trabajo Social “Tejedora”: Vol. 7(Num. 14) (Ed. Esp. Abril 2024). ISSN: 2697-3626

Carreras Del Futuro Para La Universidad Laica Eloy Alfaro De Manabi

INTRODUCCION

Hemos sido testigos de una revolucion tecnoldgica sin precedentes que esta
transformando todos los aspectos de nuestra sociedad, incluido el mundo laboral.
Los avances tecnoldgicos, como la inteligencia artificial, la automatizacion, la
robotica y la digitalizacién, estan remodelando la forma de trabajar y crean tanto
desafios como oportunidades para el empleo. Es importante examinar el contexto
actual de estos cambios tecnolégicos y cémo estan afectando el empleo en todo el

mundo.

El tema abordado, ha tenido importancia a nivel mundial y responde a la
necesidad de adaptar la educacion al constante cambio tecnolégico y a lo que ofrece
el mercado laboral; por tanto, contar con un sistema de prospeccion de la demanda
de habilidades futura seria una contribucion significativa para implementar cambios

en la oferta educativa.

El propdsito de este articulo es analizar y destacar la importancia de anticipar
las tendencias tecnoldgicas al mercado laboral con la planificacion de programas
académicos, tomando como referencia las modalidades de trabajo en los cantones
de la provincia de Manabi/Ecuador, dado que, dichas modalidades de trabajo se
enfrentan a un entorno laboral en constante cambio debido a los avances

tecnologicos y las transformaciones en la economia global.

Por tanto, el objetivo principal es informar a las autoridades educativas,
instituciones académicas y estudiantes sobre la necesidad de adaptar los programas
de estudio y la formacion académica para que estén alineados con las demandas
emergentes del mercado laboral. Se explorara cobmo las tendencias tecnoldgicas, las
oportunidades de empleo y las areas de crecimiento econémico en estos cantones
pueden influir en la toma de decisiones relacionadas con la educacion y la

capacitacion.
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Al comprender y anticipar los cambios en la tecnologia y el empleo, se busca
garantizar que los residentes de estos cantones estén preparados para enfrentar los
desafios y aprovechar las oportunidades que ofrece el mundo laboral actual y futuro.
Este articulo servira como guia informativa y reflexiva para aquellos interesados en
la planificacién educativa y el desarrollo de programas académicos que contribuyan
al progreso y bienestar de estas comunidades en constante evolucion

Revision literaria

El Derecho Laboral, tiene como referente varios autores clasicos, que
requieren ser abordados como fuente fundamental en el desarrollo de este articulo
cientifico en la que se toma como referencia sus reflexiones que generaron y
generan gran impacto. Adam Smith: Aunque no se centrd exclusivamente en el
derecho laboral, sus ideas econdmicas, plasmadas en obras como "La riqueza de las
naciones" (1776), han influido en la concepcién del trabajo y las relaciones

laborales.

Karl Marx: Su obra "EIl Capital” (1867) y otros escritos han tenido una
profunda influencia en la teoria laboral y en la comprension de las relaciones entre
capital y trabajo. Marx es considerado un pensador fundamental en la corriente del

pensamiento conocida como marxismo.

Henry George: Autor de "Progreso y pobreza" (1879), George abordd
cuestiones relacionadas con la tierra y la distribucion de la riqueza, temas que

también estan vinculados a las preocupaciones laborales.

Samuel Gompers: Fue un sindicalista estadounidense y el primer presidente de la
Federacion Estadounidense del Trabajo (AFL). Su enfoque estaba centrado en la

negociacion colectiva y los derechos de los trabajadores.
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METODOLOGIA
Materiales y Métodos

El paradigma metodoldgico de la investigacion realizada es de tipo cualitativa
y descriptiva con aporte de los métodos deductivo, inductivo y analitico, que
permitieron obtener un analisis pormenorizado sobre la situacion actual laboral en
los cantones de la provincia de Manabi, informacion que contribuye la adaptacion

de programas académicos en la ULEAM.

Para ello se analizan las modalidades de trabajo en los 22 cantones de la
provincia de Manabi, identificando el area laboral con mayor productividad y las
modalidades de trabajo que deberian ser implementadas a futuro considerando los

avances tecnologicos.

Método deductivo

Segin (Newman, 2006) “este método aporta razonamiento que permite organizar
premisas en silogismos que proporcionan la validez de las conclusiones” Dicho
razonamiento empleado ayuda a identificar las ofertas académicas que se deberian

implementar a futuro en la ULEAM.

Método inductivo

Se aplica este método para obtener conocimiento a partir de la observacion y
registros de hechos, andlisis y examen de regularidades presentadas en los cantones
analizados como en la Universidad, dichos patrones fueron util para proporcionar

conclusiones generales al tema de investigacion.

Método Analitico

A partir de la aplicacion de este método se realiza explicaciones sobre el tema en
estudio, a fin de comprender el contexto actual y plantear posibles mejoras a futuro.
Por tanto, es eficiente para resolver cualquier tipo de problema identificado a partir

de la investigacion.
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La investigacion es realizada, a partir de la recoleccion de datos estadisticos sobre
actividades laborales en los cantones de Manabi.

RESULTADOS

Modalidades de trabajo de cantones de la provincia de Manabi

En este articulo se analiza las modalidades de trabajo que actualmente destacan en
los cantones de Manabi, a fin de anticipar las tendencias tecnoldgicas del mercado
laboral y la planificacién de programas académicos, de acuerdo con sus fuentes de

trabajo.

Tabla 1 Modalidades de Trabajo, en la provincia de Manabi

Cantones Fuente de trabajo

1 ) Comercializan los productos de la zona como (panela,

BOLIVAR aguardiente, lana, lacteos y tejidos)

2 Produccion ganadera, actividad agricola cultivo de
CHONE (cacao y mandarina)

3 EL CARMEN Agricultura, ganaderia, y sobre todo el turismo.

4 Se comercializa café, cacao, tagua, platano y frutas

FLAVIO ALFARO | tropicales.

5 El turismo, pesca, en especial a las grandes
JAMA camaroneras.

6 JARAMIJO La agricultura, ganaderia, turismo y pesca.

7 JIPIJAPA Comercializan artesanias, y turismo

8 JUNIN Cultivador de cafia y derivados de ellos.

9 MANTA Unos de los méas grandes puertos de Ecuador.

10 Actividad Artesanal en paja toquilla, arcilla, madera,

MONTECRISTI | tagua, mimbre, fibra de papel y otros.

11 OLMEDO Mayor productor de café.

12 PAJAN Agricultura y transporte.

13 = PEDERNALES | Conocido por su turismo por sus grandes playas.

14 Productores de cultivos de papa, cebada, haba vy

PICHINCHA pastizales.
15 Comerciante alimentos, textil, quimicos, musical,

PORTOVIEJO maquinaria, transporte, tecnologico.

16 | PUERTO LOPEZ | Pesquera, agricola, turistico, pecuario, construccion e
industrias.
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17 | ROCAFUERTE Produccién de dulces, unos de los mayores productores
de arroz y la fabricacion de sillas tijera.

18 | SAN VICENTE Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.
19 SANTA ANA  Productores de cafia, hortalizas frutales y pastos.

20 Camaroneras, agricultura, ganaderia, avicultura,
SUCRE comercio, pesca y turismo.

21 TOSAGUA La agricultura, (Siembra de maiz y mani).
22 24 DE MAYO  Mayores productores de yuca.

Se logra identificar, que la principal modalidad de trabajo en Manabi es la
agricultura, su gran relevancia es debido al caracter rural de la zona. Sin embargo,
los agricultores enfrentan problemas como cambio climético, bajos salarios y

condiciones precarias.

Un estudio de Manabi realizado por Cordes, en 1992, senalaba que “Manabi
es una provincia que desde siempre ha sido calificada como eminentemente
agropecuaria” otros autores asi lo han confirmado, debido a que a lo largo de la
historia del pais ha llevado el liderazgo en la produccién de cultivos cuyos ingresos

han tenido enorme repercusion en la economia nacional.

Bajo este contexto, es necesario adoptar practicas agricolas sostenibles para
mitigar problemas. También superar desigualdades en la distribucion de recursos

para garantizar el desarrollo rural.

Se evidencia, ademas, que no solo la agricultura es fuente de trabajo, sino
también el turismo, el sector pesquero, ganadero, las camaroneras etc., para dichas
actividades es necesario implementar ofertas académicas que aporten a la sociedad

cambiante, y que ofrezcan empelo seguro y estable a los futuros profesionales.
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Andlisis de los datos sobre estudios de mercado que respalda la necesidad de
adaptacion.

Para comprender mejor la necesidad de adaptacién en la region de Manabi en
Ecuador, es crucial analizar los datos relevantes de estudios de mercado que

respalden esta necesidad. A continuacion, se presenta un analisis de estos datos.

Tabla 2 Necesidad de Adaptacion

NECESIDAD DE ADAPTACION

CRECIMIENTO  Segun el (Instituto Nacional de Estadistica y Censos) la
DEMOGRAFICO  poblacién en la provincia de Manabi en el 2010 fue de
1.070.306 y aumenté a 1.304.994en 2022. Un
crecimiento poblacional mas rapido significa una mayor
demanda de empleo y servicios, lo que requiere una
adaptacion en la economia y el mercado laboral.
DIVERSIFICACION Existe una creciente diversificacion economica en
ECONOMICA Manabi. Sectores como la tecnologia de la informacion,
la energia renovable y el turismo estdn ganando
importancia. Esto sugiere que la adaptacion es necesaria
para aprovechar estas oportunidades emergentes y no
depender exclusivamente de sectores tradicionales.
DESEMPLEO Y  Manabi, subié la tasa de desempleo de 2,6% en 2021 a
SUBEMPLEO 2,8% en 2022. Segun datos de (Encuesta Nacional de
Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), anual ,
2022). Los datos revelan que muchas personas trabajan
en empleos informales o0 no tienen acceso a trabajos de
calidad. La adaptacién es fundamental para mejorar la
calidad del empleo en la region.

TURISMO Y Manabi es conocida por su atractivo turistico. Los
SOSTENIBILIDAD estudios muestran que el turismo sostenible es una
tendencia creciente en todo el mundo. Para aprovechar
este mercado, la region debe adaptarse desarrollando

infraestructura y servicios sostenibles.

TECNOLOGIAY  Se determina que la automatizacion esta impactando a
AUTOMATIZACION ciertos sectores, como la manufactura y la agricultura.
Esto podria llevar a la pérdida de empleos tradicionales,
lo que subraya la importancia de reentrenar a los

trabajadores para roles mas tecnolégicos.
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EMPRENDIMIENTO Los estudios de mercado indican que el emprendimiento
estd en aumento en Manabi. Esto es una sefial positiva de
adaptacién econdémica. Sin embargo, se requiere mas
apoyo para fomentar el crecimiento de nuevas empresas
y startups.

SECTORES A pesar de la diversificacion econOmica, sectores
TRADICIONALES tradicionales como la agriculturay la pesca siguen siendo
fundamentales en Manabi. Los estudios muestran que la
modernizacién de estas industrias es necesaria para

mejorar la productividad y la sostenibilidad.

Los cantones en estudio aportan informacién que permite realizar este tipo de
analisis que fundamenta la idea de adaptarse al cambio a partir de la realidad
identificada; se determina que el crecimiento demografico, la diversificacion
econdmica, los desafios de empleo y las tendencias tecnoldgicas requieren una
planificacion estratégica y acciones concretas para garantizar un futuro préspero y

sostenible para la region y sus habitantes.

Por otro lado, segin (Benavides, 2004) las “innovaciones tecnologicas
ocurren como una competencia dindmica entre las nuevas y las viejas rutinas” esto
genera un conjunto de modificaciones como las que se encuentran descritas en el

cuadro que requiriere introducir cambios para mejorar la formacion académica.

Datos proporcionados sobre las tendencias tecnoldgicas actuales y su impacto
en el empleo en la provincia de Manabi.

La provincia de Manabi/Ecuador, se encuentra en medio de una transformacion
significativa en términos de tecnologia y empleo. Las tendencias tecnoldgicas
actuales estan teniendo un impacto sustancial en la economia y el mercado laboral
de esta zona costera. A continuacion, se destacan datos claves sobre estas tendencias

y su influencia en el empleo:
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Tabla 3 Tendencias Tecnoldgicas

Desafios y Sectores
Oportunidad
emergentes
es
Emprendimie AN ) " Automatizacié
nto y Startups N\ % n y Empelo
s e Educacion
Crecimient
o y.o o
Capacitaci

tecnolégico 23
6n

/ Tranformacion
Digital

Manabi esta experimentando un crecimiento tecnoldgico acelerado, con un
aumento en la adopcion de tecnologias digitales en diversas industrias. Esto incluye
la automatizacion de procesos, la incorporacion de Internet y el desarrollo de

soluciones.

Por tanto, las empresas en la provincia estan buscando adaptarse a la
transformacion digital para mantenerse competitivas. Esto ha llevado a una mayor
demanda de profesionales con habilidades digitales, como programacion, analisis

de datos y ciberseguridad.

Se destaca también que, “la base de la economia manabita es la agricultura”
segun (Mendoza, 2019) por tanto, la industria manufacturera y la agricultura, en
ciertos empleos tradicionales se vean afectados. La inversion en formacién y
reentrenamiento se vuelve crucial para garantizar que los trabajadores estén
preparados para roles mas avanzados y tecnoldgicos. Bajo este contexto, la
capacitacion en tecnologia y habilidades digitales es esencial para la empleabilidad

en Manabi, y, por ende, la formacion técnica y universitaria debe alinearse con las

43



Revista Cientifica y Arbitrada de Ciencias Sociales y Trabajo Social “Tejedora”: Vol. 7(Num. 14) (Ed. Esp. Abril 2024). ISSN: 2697-3626

Carreras Del Futuro Para La Universidad Laica Eloy Alfaro De Manabi

necesidades cambiantes del mercado laboral para asegurar que los graduados estén

listos y puedan contribuir a la economia local.

Por otro lado, los sectores como la tecnologia de la informacion (TI), la
energia renovable y el turismo sostenible estan en ascenso en Manabi, dichos
sectores ofrecen oportunidades significativas de empleo y crecimiento econémico
al igual que startups quien aporta significativamente a los emprendedores y nuevos

empleos en el sector tecnoldgico.

De acuerdo con (Hidrobo, 2023) las “tendencias tecnologicas presentan
desafios, también ofrecen oportunidades para diversificar la economia y mejorar la
calidad de vida en la provincia” La colaboracion entre el sector publico, privado y

académico es esencial para aprovechar al méximo estas oportunidades.

Finalmente se determina que la provincia de Manabi se encuentra en una
encrucijada tecnologica y laboral que requiere adaptacion y planificacion
cuidadosa. La comprension de estas tendencias y su impacto en el empleo es
esencial para garantizar un futuro prospero y sostenible para la region y sus

habitantes.

Propuestas de actividades para la ULEAM vy otras instituciones educativas
para adaptarse al cambio, respaldado por los datos presentados.

Con base a las cuestiones analizadas en el presente articulo, es imperativo que la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM) y otras instituciones
educativas en la provincia tomen medidas decisivas para adaptarse al cambiante
panorama tecnoldgico y laboral. Aqui se detalla una propuesta sobre actividades a

desarrollar:
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Tabla 4 Propuesta de Actividades a desarrollar

PROPUESTA DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR
ACTUALIZACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi debe comenzar a revisar y actualizar sus
programas académicos incorporando mddulos y cursos relacionados con las dltimas
tendencias tecnologicas. Esto asegurard que los estudiantes estén aptos con habilidades

relevantes para el mercado laboral actual y futuro.

INTRODUCCION DE NUEVAS CARRERAS

Considerando la creciente demanda de habilidades tecnolégicas, ULEAM debe explorar
la introduccidon de nuevas carreras relacionadas con la informadtica, la inteligencia
artificial, la ciberseguridad y otras disciplinas tecnoldgicas. Esto no solo atraera a
estudiantes interesados en estas dreas, sino que también abordard la escasez de
profesionales tecnoldgicos en la provincia.

COLABORACION CON LA INDUSTRIA

Las Universidades deben establecer vinculos solidos con la industria local y regional.
Esto puede incluir acuerdos de colaboracion, pasantias para estudiantes y la creacion de
programas de formacién en colaboracién con empresas tecnoldgicas. Estas asociaciones

aseguran que la educacién se alinee con las necesidades del mercado.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Para ofrecer una educacién de calidad en tecnologia, ULEAM debe invertir en
infraestructura tecnolégica adecuada. Esto incluye laboratorios equipados con la tltima
tecnologia y acceso a recursos en linea.

CAPACITACION DOCENTE CONTINUA

Considerando que, “la aceleracion del cambio social en el momento actual exige
sucesivos esfuerzos de cambio en el trabajo cotidiano de nuestros profesores” Fuente
especificada no vélida.. La capacitacion de profesores es esencial para garantizar que
estén actualizados en las tltimas tendencias tecnoldgicas. Por tanto, se debe ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional para su personal docente.
PROMOCION Y DIFUSION

La Universidad debe promocionar activamente sus nuevos programas y actualizaciones
curriculares. Esto puede incluir campafias de marketing dirigidas a estudiantes locales y

extranjeros.
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Indiscutiblemente las actividades propuestas a desarrollar para la ULEAM y otras
instituciones educativas en la provincia de Manabi deben actuar de manera
proactiva para adaptarse a las tendencias tecnoldgicas y laborales emergentes. Esto
no solo beneficiara a los estudiantes, sino que también fortalecera la posicién de la

provincia en la economia globalizada y tecnoldgica actual.

Sugerencia de carreras a futuro en la ULEAM de acuerdo con los datos
analizados
Garantizar que los nuevos programas sean accesibles para todos los grupos

demograficos, incluidos aquellos en areas rurales o en situacion de vulnerabilidad,

es un desafio importante.

Tabla 5 Sugerencia de Carreras a Futuro

CARRERAS A FUTURO PARA EXTENSIONES DE LA ULEAM

Extensién Carrera Razo6n para implementarla

El turismo es una fuente clave de ingresos en
Sucre. La formacién en turismo con especialidad
Especialistas de en marketing y contenido ayudaria a la gestion
Sucre marketingy hotelera a mejorar la calidad de los servicios,
contenidos.  promoviendo el turismo responsable y sostenible
que beneficie tanto a los visitantes como a la

comunidad local.

La agricultura es una columna vertebral de la
econébmica en Manabi; entonces, ofrecer
programas académicos es fundamental para
] mejorar la productividad de los cultivos locales.
Agronomiay Esto incluye no solo técnicas de cultivo
Chone Agricultura ayanzadas, sino también practicas sostenibles que
Sostenible:  yequzcan el impacto ambiental y promuevan la
conservacion de los recursos naturales,
garantizando la seguridad alimentaria en la region

y mas alla.

Afiadir valor a la produccién agricola y ganadera

local mediante la agroindustria y el procesamiento

de alimentos es wuna estrategia clave para

Agroindustriay fortalecer la economia local. Estos programas

El Carmen |Procesamiento de ensefiarian a las estudiantes técnicas avanzadas de

Alimentos ~ procesamiento y ayudarian a crear productos

alimenticios de alta calidad, abriendo
oportunidades para la exportacion.
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o Si la produccion lechera es significativa en la
) Ingenieriaen provincia, esta carrera se centraria en el
Flavio  |Procesamiento de procesamiento de productos lacteos, incluido el

Alfaro Productos  queso y otros derivados lacteos.
Léacteos

Dada la rica biodiversidad marina de la zona, la

acuicultura y el manejo sostenible de los recursos

Acuiculturay marinos son cruciales. Estos programas

Manejo de  prepararian a los estudiantes para trabajar en la

Recursos industria pesquera Yy acuicola, fomentando

Marinos practicas que eviten la sobreexplotacion de los
recursos y promoviendo la conservacion marina.

Pedernales

La tecnologia esta revolucionando la atencion
médica, y los programas académicos en salud
digital y telemedicina permitirian a la region
brindar atencién médica avanzada y accesible a
sus habitantes, ademas de mejorar la calidad de la
atencion.

Santo Salud Digital y
domingo Telemedicina

Esta carrera se enfocaria en la transformacion y
procesamiento de productos agricolas, como el
Desarrolladores mani y el maiz, transformando los productos de

Tosagua de productos mayor valor agregado. Los estudiantes
digitales. aprenderian técnicas de procesamiento y control
de calidad.

La automatizacién y la robdtica son esenciales en
la industria moderna para aumentar la eficiencia y
la calidad. Estos programas prepararian a
Pichincha Robética. estudiantes para roles en la fabricacién avanzada
y la automatizacion industrial, mejorando la
productividad local.

En un mundo cada vez mas digital, la tecnologia
de la informacion es esencial. La ULEAM podria
Tecnicoen  preparar a los estudiantes para carreras en técnico

Manta Animacion  en animacion digital, lo que podria impulsar la
Digital. innovacion y crear oportunidades en la economia
digital global.
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DISCUSION

Cada uno de estos programas académicos son importante debido a su
capacidad para satisfacer las necesidades locales y globales, asi como para brindar
oportunidades de empleo a los graduados y contribuir al desarrollo sostenible de la
provincia. Estas sugerencias reflejan una combinacion de &reas tradicionales y
emergentes que podrian ser relevantes para el futuro de la ULEAM y para satisfacer
las demandas cambiantes del mercado laboral, especialmente en el contexto de la

evolucion tecnoldgica.

Esto contribuye al desarrollo econémico y social y prepara a los estudiantes
para carreras que sean relevantes y significativas para la comunidad local. Ademas,
la formacidn en sostenibilidad y practicas empresariales éticas seria esencial para
garantizar que el desarrollo sea sostenible y beneficioso para todas las partes
interesadas.

Ahora bien, de manera general se mencionara otras carreras que pueden ser
implementadas en la ULEAM matriz.

Tabla 6 Sugerencia de Carreras para ULEAM matriz

s Ingenieria
[

. Pesquera
Agrotecnologia. q

Técnico/a

| Emprendimiento e
especialista en

y desarrollo de

i carpinteria
negocios. P
ndutica
Turismo Licenciatura en
. Sostenible y Pescay /
. Hospitelaridad. Acuicultura Ve
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Estas carreras estan disefiadas para abordar las necesidades especificas del
canton manta y de toda la provincia; porque hay que considerar que la Universidad
acoge a estudiantes independientemente del cantén al que pertenezca, por ende,

debe existir variedad en las carreras que aporten a cualquier sector econémico.

Se busca que la Universidad prepare a los estudiantes para enfrentar los
desafios y oportunidades que surgen en un mundo en constante cambio tecnoldgico
y econdmico. Cada una de ellas contribuiria al desarrollo sostenible de la provincia

y mejorarian la calidad de vida de la comunidad local.

Analisis FODA al implementar nuevos programas académicos, en la ULEAM

La introduccién de nuevos programas académicos o la actualizacion de
programas existentes en respuesta a las tendencias tecnolégicas y del mercado
laboral en la provincia de Manabi, es un paso critico para el desarrollo educativo y
econdmico. A continuacion, se realiza un analisis FODA para determinar tantos

cuestiones internas y externas.

INTERNAS EXTERNAS
¥ Capacitacién  del  Personal v Adopcién de Tecnologia o)
=
Docente v Alineacién con las g
¥ Sostenibilidad a Largo Plazo Necesidades de la Industria j
. o : Z
w ¥" Mejores resultados v Adaptabilidad Curricular =
- . -
3 . . -
N v Incremento de programas de v Cambio de Mentalidad =]
b= =
= innovacion educativa. v Cambios legislativos -
B
2 v Trabajo en equipo. favorables
=)
= v Oportunidades para Todos.
) . o v Falta de formacién del
¥ Recursos Financieros Limitados
. personal docente, para los
¥v" Poca colaboracién por parte de >
. i nuevos programas =
los trabajadores de la ULEAM para e =
académicos. Z
ads aree o < SVOR o ag -
adaptarse a los nuevos programas . _ <
. v Perdida de personal N
educativos. w
. o o clave.
= v' No se invierte en capacitacion L .
a v Limitaciones técnicas.
< del personal.
= . . v Falta de apoyo para
= v Falta de motivacién
= " "
= ) fomentar nuevas  ofertas
= v Falta de compromiso y .
= académicas.

liderazgo.

Tabla 7 Andlisis FODA
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Si bien es cierto, la creacion y actualizacion de programas académicos
requieren inversiones significativas en infraestructura, tecnologia y personal
docente capacitado, esta es una de las debilidades descritas en el FODA, al igual
que la falta de compromiso y liderazgo; bajo este contexto, la integracion efectiva
de la tecnologia en la educacion puede ser un desafio, especialmente en areas con

recursos limitados.

Sin embargo, también se exponen fortalezas y oportunidades que implican
capacitaciones al personal docente, y garantiza su actualizacién en las ultimas

tendencias y tecnologias.

Aporta nuevos programas, que sean accesibles para todos los grupos

demograficos, incluidos aquellos en areas rurales o en situacion de vulnerabilidad.

De igual manera fomenta la colaboracion entre instituciones academicas, la
industria y las autoridades locales puede ser un proceso complejo pero necesario

para garantizar el éxito de los programas.

Finalmente se determina que, para afrontar los desafios descritos, es esencial
una planificacion estratégica cuidadosa que involucre a todas las partes interesadas

relevantes.
Esto incluye a las instituciones educativas, el gobierno local, la industria y la

comunidad en general. Ademas, la flexibilidad y la adaptabilidad son clave para

mantener programas académicos actualizados y efectivos a lo largo del tiempo.
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CONCLUSIONES

Estamos viviendo en una época de cambios tecnoldgicos rapidos que estan
teniendo un impacto significativo en el empleo. Si bien algunos trabajos pueden ser
reemplazados por la automatizacion, estos avances también estan creando nuevas
oportunidades laborales. Para tener éxito en este entorno en constante evolucion,
los trabajadores deben estar dispuestos a adquirir nuevas habilidades y adaptarse a
las cambiantes demandas del mercado laboral. Ademas, los gobiernos y las
empresas desempefian un papel fundamental en la preparacion de la fuerza laboral

para el futuro.

Se ha presentado datos sobre las tendencias tecnoldgicas actuales en la
provincia de Manabi, incluyendo el crecimiento tecnoldgico en diversas industrias,
asi mismo, se discute la importancia de adaptar los programas académicos para
satisfacer las demandas cambiantes del mercado laboral, destacando como esto

mejora la empleabilidad de los graduados

Se ofrecen sugerencias de carreras basadas en las modalidades de trabajo que
generan rentabilidad en la provincia, destacando la importancia de la adaptacion de
programas academicos y preparar a los estudiantes de ULEAM para un mercado

laboral en constante cambio.

Por ultimo, se aplica la herramienta FODA para determinar cuestiones
internas y externas sobre la introduccién de nuevas carreras; explorando
oportunidades y fortalezas que estas carreras del futuro pueden ofrecer a estudiantes
de laULEAM, y asi mismo identificado debilidades y amenazas que requeriran una

correcta planificacion para su implementacion.
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