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Resumen:

El reto de asumir el pensamiento complejo en los procesos académicos exige un
acercamiento tedrico-préctico y actitudinal en la academia, en este trabajo se buscd
mostrar que existe una urgencia, apropiarse de un pensar complejo en la practica
cotidiana en el aula. La primacia del paradigma de simplificacién sobre el de
complejidad ha impedido que la formacidon aporte a las soluciones a los problemas del
entorno local, regional, nacional e internacional. Se realiz6 una busqueda documental
de textos y articulos relacionados con el pensamiento complejo, la educacion y los
paradigmas gue los gobiernan. Se extrajeron ideas clave que soportaron la hipotesis de
que las estructuras de formacion y creacion de carreras esta basado en los principios
paradigmaticos simplificadores, quedando retos de seguir auscultando y motivando a
realizar ejercicios de formacién basados en la complejidad de la realidad, llamando la
atencion a que no se trata solamente de hablar de complejidad, sino de aprehenderla en
la vida académica. Si se continla por la senda de la fragmentacion en la formacién, se
aportara cada vez mas a la profundizacion y agravamiento de los problemas. Un pensar
complejo es una aventura... Un reto...
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Abstract:

The challenge of assuming complex thinking in academic processes requires a
theoretical-practical and attitudinal approach in the academy, in this work it was
sought to show that there is an urgency, to appropriate complex thinking in daily
practice in the classroom. The primacy of the paradigm of simplification over
complexity has prevented training from contributing to solutions to problems in the
local, regional, national, and international environment. A documentary search of texts
and articles related to complex thinking, education and the paradigms that govern them
was conducted. Key ideas were extracted that supported the hypothesis that the
structures of training and career creation is based on simplifying paradigmatic
principles, leaving challenges to continue auscultating and motivating to carry out
training exercises based on the complexity of reality, calling attention to the fact that
it is not only about talking about complexity, but to apprehend it in academic life. If we
continue along the path of fragmentation in training, we will contribute increasingly
to the deepening and aggravation of the problems. Complex thinking is an adventure...
A challenge...

Keywords:
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Introduccion

Como lo planteaba Prigogine en 1983 “Nuestra época se caracteriza, mas que
ninguna otra, por una diversificacion creciente de conocimientos, técnicas y
modalidades de pensamiento. Sin embargo, vivimos en un mundo Unico en el que cada
ambito de actividad implica a los demas” (p. 44), es decir, todo se relaciona , actla y
retroactua.

Comprender lo anterior conlleva a que las personas que ejercen la docencia, en
sus reflexiones, estudios y practicas formativas y educativas se enfrenten cada dia con
nuevos retos para lograr unos niveles de construccion y aprendizajes de conocimiento
aceptables para el futuro de quienes estudian y enfrentaran en un futuro las
posibilidades de mostrar lo que aprehendieron en su carrera.

Y mas alla de ser un discurso es necesario comprender, asimilar y aprehender
que el mundo, las ciencias, la sociedad, los trabajos, las empresas, las escuelas, las
universidades son complejas. Sin embargo, la apropiacion y puesta en practica de estas
tiene dificultades, dada la estructura establecida en los planes de estudio y en las
practicas académicas, signadas, entre otras, por la simplificacion y fragmentacion.

La crisis de introduccién o reintroduccion del conjunto de la sociedad en la
solucién de los diversos y complejos problemas que como individuos y colectivos se
padecen, y que cada dia se profundizan, generan zozobras e incertidumbres en cada
territorio del planeta es una situacion en la cual la academia en general y la Universidad
en particular tienen un papel muy importante que cumplir.

Un pensar complejo, como necesidad en la formacion docentes de educacion
superior, se ha convertido en un debate desde hace muchos afios, a finales del siglo
pasado podemos encontrar, entre muchos otros autores, a Prigogne (1983); Morin
(1981, 1983, 1984, 1988, 1990, 1991, 1998, 1999), Nicolescu (1996); Lipman (1998);

y en el presente siglo mencionaremos a (Morin, Ciurana, & Motta, Educar en la era
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planetaria, 2003) (Raiza Andrade y Cadenas, Pereira, Torres, & Pachano, 2002)
(Salazar, 2004)

Hace falta tener una mirada desde lo local (Universidad-escuela), una
construccion desde las propias experiencias, para no seguir aplicando solo el principio
de universalidad, que en términos de Morin (1984) consiste en que «no hay mas ciencia
que de lo general». Expulsion de lo local y lo singular como contingentes o residuales”,
sino arropar el anterior con el “principio complementario e inseparable de
inteligibilidad a partir de lo local y lo singular” (p. 358).

Una pregunta reflexiva que se puede plantear es ;como dar un impulso a la
apropiacion de un pensar complejo en las instituciones educativas que rompa con el
paradigma simplificar de los programas académicos?

Se busca con este trabajo incentivar las bldsquedas de una aplicacion del
pensamiento complejo en los procesos de formacién docente, mostrando que, si bien
se utiliza la terminologia de la complejidad en general, hay que dar un salto mas alla
para que la misma se convierta en parte de la cotidianidad académica institucional.
Hipotéticamente se puede plantear que el disefio de los programas académicos se
sustenta en el principio paradigma simplificador manifestado en la fragmentacion de
las areas en asignaturas como islas necesitando las articulaciones entre ellas y desde

alli con los demas programas.

Metodologia

Para desarrollar este documento se realizd una revision documental
relacionados con las perspectivas de los autores que han promulgado la necesidad de
un pensamiento complejo en todas las areas de la vida social, econémica, académica,
investigativa, etc. En definitiva, en la cotidianidad, con centro en los escritos de Edgar
Morin, Radl D. Motta, Emilio Ciurana, Carlos Delgado, llya Prigogine, Barasab

Nicolescu, y otros que han estudiado el tema del pensamiento complejo y la educacion,

40



Revista Cientifica y Arbitrada de Ciencias Sociales y Trabajo Social “Tejedora”: Vol. 7(Num. 16) (Edicion Diciembre 2024). ISSN: 2697-3626

La Formacion Docente Bajo el Paradigma de la Complejidad una Necesidad

extractando de esos documentos las ideas de los autores que aportan a la comprensién

de esos paradigmas incrustados en las instituciones de educacion.

Resultados y Discusion

Luego de realizar la revision bibliografica mencionada en las referencias, es
importante resaltar un primer llamado de Morin (1981) en donde plantea que “la ciencia
antropo-social necesita articularse a la ciencia de la naturaleza, y que esta articulacion
requiere una reorganizacion de la estructura misma del saber” (p. 22), proponiendo esa
relacion vinculante entre el ser humano y la naturaleza, dado que “El desafio de la
complejidad es el de pensar complejamente como metodologia de accién cotidiana,
cualesquiera sea el campo en el que desempefiemos nuestro quehacer” (Morin, 1990).

Este llamado alienta la autorreflexion académica y la autocritica epistémica que
se ha centrado en la separacién del individuo de los procesos de investigacion y
formacion, bajo el paradigma disyuntivo de la super especializacién, para lo que Morin
reflexiona en este sentido “Cuando nos asomamos a entender al mundo fisico,
bioldgico, cultural, En el que nos encontramos, es a nosotros mismos a quienes
descubrimos y es con nosotros mismos con quienes contamos” ( 1990, p. 18).

Esta manera de desarrollar las labores académicas obedece a ese concepto clave
que se denomina paradigma, el cual es descrito por Morin (1991) como aquel que

Contiene, para cualquier discurso que se efectle bajo su imperio, los conceptos

fundamentales o las categorias rectoras de inteligibilidad al mismo tiempo que

el tipo de relaciones logicas de atraccion/repulsion (conjuncion, disyuncion,
implicacion u otras) entre estos conceptos o categorias.

De este modo, los individuos conocen, piensan y acttian en conformidad
con paradigmas culturalmente inscritos en ellos. Los sistemas de ideas estan

radicalmente organizados en virtud de los paradigmas (p. 218)
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Y como se pueden comprender los paradigmas, simplificador y de

complejidad? Morin (1984) los explica claramente de la siguiente manera:

Llamo paradigma de simplificacion al conjunto de los principios de

inteligibilidad propios de la cientificidad cléasica y que, unidos unos a otros,

producen una concepcidon simplificante del universo (fisico, bioldgico,

antroposocial). Llamo paradigma de complejidad al conjunto de los principios

de inteligibilidad que, unidos los unos a los otros, podrian determinar las

condiciones de una vision compleja del

antroposocial). (p. 358)

universo (fisico, bioldgico,

Estas definiciones sobre esas ideas que dirigen el pensar y actuar de las

personas, se profundizan a través de la identificacion de los principios que caracterizan

a cada una de ellas, y que Morin los denomind Mandamientos de la complejidad, asi.

Tabla 1 principios paradigmaticos de la simplificacién y la complejidad

Paradigma de la simplificacion
(Principios de inteligibilidad de la ciencia
clasica) simplicidad

Principios de complejidad

Principio de universalidad: <<no hay méas
ciencia que la general>>. Expulsion de lo
local y lo singular como contingentes y
residuales.

Eliminacion de la irreversibilidad temporal
y mas ampliamente, de todo lo que es
evenencial e historico

Principio reductor del conocimiento de los
conjuntos as organizaciones a los principios

Principio reductor del conocimiento de las
organizaciones a los principios de orden
(leyes, invariancias, constancias, etc.)
inherentes a estas organizaciones.

Principio de causalidad lineal, superior y
exterior a los objetos.

Validez, aunque insuficiencia, del principio
de universalidad. Principio complementario
e inseparable de inteligibilidad a partir de lo
local y lo singular.

Principio de reconocimiento y de integracion
de la irreversibilidad del tiempo... .

Reconocimiento de la imposibilidad de
aislar las unidades elementales simples en la
base del universo fisico...

Principio de la inevitabilidad de la
problematica de la organizacion ...

Principio de causalidad compleja, que
comporta causalidad mutua interrelacionada
(Maruyama), interretroacciones, retrasos,
interferencias, sinergias, desviaciones,
reorientaciones. ..
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Paradigma de la simplificacion
(Principios de inteligibilidad de la ciencia
clasica) simplicidad

Principios de complejidad

Soberania explicativa absoluta del orden, es
decir, determinismo universal e impecable:
los aleas son apariencias debidas a nuestra
ignorancia...

Principio de aislamiento/disyuncién del
objeto respecto de su entorno.

Principio de disyuncion absoluta entre el
objeto y el sujeto que lo percibe/concibe...

Ergo: eliminacion de toda problematica del
sujeto en el conocimiento cientifico.

Eliminacion del ser y de la existencia
mediante la cuantificacion y la
formalizacion.

La autonomia no es concebible.

Principio de la fiabilidad absoluta de la
I6gica para establecer la verdad intrinseca
de las teorias. Toda contradiccion aparece
necesariamente como error.

Se piensa inscribiendo ideas claras y netas
en un discurso monoldgico.

Principio de consideracién de los fenbmenos
segln una dial6gica
crder  desorden — interaocionss - organizacion.

L | | J

Principio de distincion, pero no de
disyuncion entre el objeto o el ser y su
entorno.

Principio de relacion entre el
observador/conceptuador y el objeto
observado/concebido...

Posibilidad y necesidad de una teoria
cientifica del sujeto.

Posibilidad, a partir de una teoria de la
autoproduccion y de la auto-organizacion,
de introducir y reconocer fisica y
biolégicamente ...las categorias de ser y de
existencia.

Posibilidad, a partir de una teoria de la
autoproduccion y de la auto-organizacion,
de reconocer cientificamente la nocién de
autonomia.

Problemética de las limitaciones de la
I6gica. Reconocimiento de los limites de la
demostracion I6gica en el seno de los
sistemas formales complejos (Godel,
Tarsky).

Es preciso pensar de forma dial6gica y
mediante macroconceptos, gue unan de
forma complementaria nociones
eventualmente antagonistas.

Fuente: elaboracion propia a partir del texto Ciencia con Consciencia (Morin, 1984,

pp. 358-362)

El fisico rumano, Barasab Nicolescu (1996), en su Manifiesto, La

transdisciplinariedad, plantea que dos revoluciones atravesaron el siglo XX, la

cuantica y la informatica, y reconoce el crecimiento de los saberes sin precedentes en
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la historia. Sin embargo, se hace una serie de preguntas motivadoras para seguirlas

escudrifiando en la universidad:
¢COmo es posible que cuanto mas conocemos de qué estamos hechos, menos
comprendemos quiénes somos? ; Como es posible que la proliferacion acelerada
de las disciplinas vuelva cada vez mas ilusoria la unidad del conocimiento?
¢Como es posible que cuanto mas conocemos el universo exterior, mas
insignificante -incluso absurdo- se vuelve el sentido de nuestra vida y de nuestra
muerte? ;Sera que a atrofia del ser interior es el precio que tenemos que pagar
por el conocimiento cientifico? La felicidad individual y social que el
cientificismo nos prometia se aleja indefinidamente como un espejismo. (pp.
13-14)

Estas preguntas deben hacer parte del proceso de formacion docente, y conlleva
a la reiterada necesidad de apropiarse del pensamiento complejo como un reto porque
“El pensamiento complejo es una aventura, pero también un desafio” (Morin, 1990, p.
19), maxime cuando “Vivimos en imperio de los principios de disyuncion, reduccion
y abstraccion ... paradigma de simplificacion...” (p. 29). En correspondencia a estos
problemas planteados, (Qué se propone? Un reconocimiento del mismo y unas
alternativas, alli nace la idea del texto Los 7 saberes necesarios para la educacion del
futuro (1999), el cual traza unas bases a través de una ruta desde el autoreconocimiento

de las cegueras del conocimiento hasta la ética como se muestra a continuacion.

v Cegueras del conocimiento
v" Principios de conocimiento pertinente
v Ensefiar:

o la condicién humana,

o laidentidad terrenal,

o lacomprension

v' Enfrentar las incertidumbres

44



Revista Cientifica y Arbitrada de Ciencias Sociales y Trabajo Social “Tejedora”: Vol. 7(Num. 16) (Edicion Diciembre 2024). ISSN: 2697-3626

La Formacion Docente Bajo el Paradigma de la Complejidad una Necesidad
v Etica del género humano (Morin, Los 7 saberes necesarios para la educacion
del futuro, 1999)

Estas bases son una provocacion para revisar el método que se implementa en
la cotidianidad educativa, la cual puede darse de una de estas maneras:
+ Como programa aplicado a una naturaleza y a una sociedad vista como algo
trivial y determinista. Presupone que es posible a partir de reglas ciertas y
permanentes que se pueden seguir de forma mecanica.
« Como camino, como ensayo generativo y estrategia “para” y “del”
pensamiento. Como actividad pensante del sujeto viviente, no abstracto. Un

sujeto capaz de aprender, inventar y crear “en” y “durante” el camino. (Morin,

Ciurana, & Motta, Educar en la era planetaria, 2003, pp. 17-18)

Un ejemplo de la intencion gubernamental para la utilizacion del pensamiento

complejo lo describe Luna (2014) al explicar el caso de Argentina asi:

Las ultimas reformas politico-curriculares de la formacion docente (FD) en
Argentina han manifestado la necesidad de mejorar su calidad a partir de la
inclusion de perspectivas de la Ciencia y la Tecnologia orientadas hacia el
paradigma de la Complejidad, con el objetivo de “actualizar” la ensefianza. (p.
972)

Es un paso interesante que hay que explorar y conocer como experiencia
singular, y motivar a que se expanda esa aventura de acercarse al pensamiento complejo
y volcarlo a las estructuras académicas institucionales, dado que como escribié Morin

(2015) se requiere superar que en
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La escuela y la universidad ensefian conocimientos, pero no la naturaleza del
conocimiento, que lleva en si misma el riesgo del error y de la ilusion, porque
todo conocimiento, comenzando por el conocimiento perceptivo y hasta el
conocimiento por palabras, ideas, teorias, creencias, es a la vez una traduccion
y una reconstruccion de lo real. En toda traduccién hay riesgo de error
(traduttore traditore) lo mismo que en toda reconstruccion. Siempre estamos
amenazados de equivocamos sin saberlo. Estamos condenados a la
interpretacion, y precisamos métodos para que nuestras percepciones, ideas,

visiones del mundo sean las méas confiables posible (p. 16)

Es decir, que el error esté presente en todo proceso de conocimiento, llevando
aque

La ilusion del conocimiento uno y certero, la politica racional e ilustrada, la
educacion que estandariza, el progreso y el apetito por lo urgente, el control y
las certezas, todavia predominantes, nos conduce al abismo.

La alternativa al abismo es la metamorfosis, pero ésta no llegara sin
acciones... encontrar caminos de didlogo fructiferos entre educacion y politica,
academia y politicos es perentorio, pues no puede estar de espaldas a la
ciudadania, sino hacerse con ella. (Morin & Delgado, Reinventar la Educacion.

Abrir caminos a la metamorfosis de la humanidad, 2017, pp. 6-7)

Para profundizar en este reto, quisieramos plantear unas referencias de
acercamientos, motivaciones y provocaciones para asumir el pensamiento complejo en
la formacion docente.

El CentrumThink (2024)plantea que:

En el actual contexto global, dominar el pensamiento complejo se ha vuelto

fundamental para resolver problemas y tomar decisiones eficaces. Si bien las
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instituciones de educacion superior estan prestando mas atencion al desarrollo
de estas habilidades criticas, todavia es necesario adoptar paradigmas
innovadores que fomenten nuevas formas de razonamiento en los estudiantes.
Es por ello que entender cémo las universidades estan promoviendo
competencias avanzadas como el pensamiento complejo, resulta vital para

direccionar eficientemente los programas de formacion.

Una muestra del interés existente por involucrar la complejidad en los procesos

educativos y de formacién lo brinda Gonfiantini (2021) cuando propone una:

Invitacidn es a pensar (como proceso metacognitivo), vamos a organizar

nuestra propuesta argumentativa desde tres discusiones:

1- Situar los debates pedagdgicos y epistémicos de la educacion hoy

2- Situar la educacién desde una propuesta epistémica compleja

3- Situar la educacién hoy en una propuesta de frontera donde dialoguen las
disciplinas e idear una dimension transdisciplinaria de construccion

epistémica situada. (p. 142)

Con este reto provocador planteado se hizo una observacion general a la forma
en que se encuentran organizadas las areas de formacion en la Universidad de
Chimborazo UNACH en Ecuador, y en la Escuela Superior de Administracion Pablica
— ESAP, Colombia, relacionando las diferentes areas de formacion y las carreras
ofertadas. Sin hacer un analisis de cada uno de los curriculos en cada una de ellas, se
quiere mostrar el grado de segmentacion-fragmentacion existente, que aunque apoya

el desarrollo disciplinar, no se observa una perspectiva de entrelazamiento disciplinar.

En la Universidad Nacional de Chimborazo se muestran las facultades y sus carreras

en la siguiente tabla:
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Tabla 2 Facultades y Carreras UNACH - Ecuador

Facultad Carreras

Educacién Inicial

Psicopedagogia

Educacion Bésica

Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Pedagogia de la Lengua y la Literatura

Disefio Gréfico

Pedagogia de las Artes y Humanidades
Pedagogia de la Historia y las Ciencias Sociales
Pedagogia de las Ciencias Experimentales, de la
Informética

Pedagogia de las Ciencias Experimentales, de la
Quimica y Biologia

Pedagogia de las Ciencias Experimentales, de las
Matematicas y la Fisica

Facultad de Ciencias de la Educacion,
Humanas y Tecnologias

Agroindustria

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Civil

Arquitectura

Ingenieria Industrial

Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

Ingenieria en Telecomunicaciones

Facultad de Ingenieria

Economia

Derecho
Facultad de Ciencias Politicas y Comunicacién
Administrativas Turismo

Contabilidad y Auditoria
Administraciéon de Empresas

Medicina
Enfermeria
Psicologia Clinica
Odontologia
Fisioterapia
Laboratorio Clinico

Facultad de Ciencias de la Salud

Fuente: Construccién propia a partir de informacion obtenida en la web institucional
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Figura 1 Carreras en la Universidad Nacional de Chimborazo - UNACH
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Fuente: Construccién propia a partir de informacion obtenida en la web institucional

Igualmente se muestra en la tabla 2 las decanaturas y la oferta de carreras,

Tabla 3 Decanaturas y carreras en la ESAP - Colombia

Decanatura Carreras o Programas

Pregrado en Administracion Publica - AP
Pregrado en Administracion Publica Territorial — APT
Pregrado en Economia Publica

Decanatura de
Pregrados

Programas de Especializaciones:
- Especializacion en Alta Direccidn del Estado
- Especializacién en Gestion y Planificacion del Desarrollo Urbano y
Regional
- Especializacion en Gestidn Publica
- Especializacién en Gerencia Social
Decanatura de - Especializacién en Finanzas Pablicas
Posgrados - Especializacion en Proyectos de Desarrollo

Programas de Maestrias:

- Maestria en Administracion Publica (Presencial)

- Maestria en Administracion Publica (Distancia)

- Maestria en Derechos Humanos, Gestién de la Transicion y Posconflicto
(Distancia)

49



Revista Cientifica y Arbitrada de Ciencias Sociales y Trabajo Social “Tejedora”: Vol. 7(Num. 16) (Edicion Diciembre 2024). ISSN: 2697-3626

La Formacion Docente Bajo el Paradigma de la Complejidad una Necesidad

Fuente: Construccion propia a partir de informacion obtenida en la web institucional
Figura 2 Carreras en la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP
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Fuente: Construccion propia a partir de informacion obtenida en la web institucional

Se observa en esas gréficas y tablas la especializacion temética que aporta la
profundizacion del conocimiento, pero no necesariamente la construccién
transdisciplinar del mismo. Otro ejemplo de perspectiva simplificadora tiene que ver
con el concepto de Estado, el cual puede verse desde la separacion y fragmentacion
(figura 3.)

Figura 3 Vision simplificadora del Estado

/
Sociedad

Fuente: Construccion propia

Comunidad

Sector
privado
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O puede verse como una cuerpo integrado y articulado, donde en un territorio se
encuentra la totalidad de la poblacién, y una parte de esa poblacién asume funciones
gubernamentales (Figura 4.).

Figura 4 Vision compleja del Estado

Territorio

Gobierno

Poblacién

Fuente: Construccion propia

¢Por qué este ultimo ejemplo? Porque en el imaginario colectivo existe la
creencia que la poblacion esta por fuera del Estado, y asi se ensefia en las universidades
y colegios, generando confusiones en el rol de cada miembro del Estado. Igualmente
se requiere que en la Universidad todos los actores, en particular los docentes entiendan

que lo que ensefian en el aula es parte de un todo al cual se encuentran inmersos.

Con este recorrido se aspira dejar unas inquietudes sobre la importancia y
necesidad de asumir el pensamiento complejo en toda su complejidad a nivel de la
formacion docente, sabiendo que aun falta mucho por aprender y construir.
Conclusiones

El aprendizaje en esta aventura documental deja muchas inquietudes e

interrogantes sobre el papel de la academia en la formacion entre sus actores, quedando

la incognita si se lograra motivar lo suficiente a los gobiernos y la comunidad que
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constituye el cuerpo institucional para llevar a cabo esta travesia de transitar por un
pensar complejo. De hecho, faltaron muchos autores cercanos a este paradigma. Como
conclusién se puede considerar la necesidad de reinventar la educacion,
metamorfosearnos en ese andar y navegar en las aguar turbulentas de la complejidad.
Hay cierta conciencia sobre esta necesidad, se invita a conocer las experiencias ya

desarrolladas y aquellas por hacer.
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