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Resumen

El bajo nivel de asociatividad en las organizaciones obstaculiza el liderazgo
transformacional al restringir el sentido de pertenencia y compromiso entre los
miembros, afectando la comunicacion, la adaptabilidad ante desafios y la
implementacion de estrategias efectivas, lo que a su vez reduce la motivacion y
dificulta el desarrollo de lideres efectivos. Esta investigacion plantea como objetivo
analizar cémo la asociatividad influye en el liderazgo transformacional de la
Asociacion de Productores Agroecologicos del Azuay (APA Azuay), con el fin de
identificar practicas colaborativas efectivas que fortalezcan la organizacion. Se emple6
un enfoque correlacional y no experimental, combinando analisis exploratorio y
descriptivo-explicativo de caso. La metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa)
utiliz6 encuestas y entrevistas semiestructuradas, y los datos se analizaron con SPSS'y
Atlas.ti. Los resultados muestran que APA Azuay presenta un alto nivel de
asociatividad (71.16%), destacandose en la toma de decisiones y la responsabilidad
comunitaria, con una correlacion significativa entre mayor asociatividad y una practica
significativa de liderazgo transformacional (p = 0.471, p = 0.004). Las practicas
colaborativas refuerzan este liderazgo, aunque se enfrentan a resistencias al cambio y
limitaciones de recursos que restringen su desarrollo. Se concluye que, el nivel de
asociatividad fortalece el liderazgo transformacional en APA Azuay, promoviendo un
entorno organizacional inclusivo, adaptable y eficaz, facilitando la cohesion interna, la
confianza y fomentando una cultura colaborativa y participativa que empodera a las
personas lideres e impulsa la innovacion hacia los objetivos estratégicos de la
asociacion.

Palabras clave: Asociatividad, fortalecimiento organizacional, liderazgo
transformacional.

Abstract

The low level of associativity in organizations hinders transformational leadership by
restricting the sense of belonging and commitment among members, affecting
communication, adaptability to challenges, and the implementation of effective
strategies, thereby reducing motivation and hindering the development of effective
leaders. This research aims to analyze how associativity influences transformational
leadership in the Association of Agroecological Producers of Azuay (APA Azuay), to
identify effective collaborative practices that strengthen the organization. A
correlational and non-experimental approach was employed, combining exploratory
and descriptive-explanatory case analysis. A mixed methodology (quantitative and
qualitative) used surveys and semi-structured interviews, with data analyzed using
SPSS and Atlas.ti. Results show that APA Azuay exhibits a high level of associativity
(71.16%), particularly strong in decision-making and community responsibility,
correlating significantly with increased transformational leadership practices (p =
0.471, p = 0.004). Collaborative practices reinforce this leadership, despite facing
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resistance to change and resource limitations that constrain development. It is
concluded that enhancing associativity strengthens transformational leadership in APA
Azuay, promoting an inclusive, adaptable, and effective organizational environment,
fostering internal cohesion, trust, and a collaborative, participatory culture that
empowers leaders and drives innovation towards strategic objectives of the association.

Keywords: Associativity, organizational strengthening, transformational leadership.

Introduccion

La escasa asociatividad en una organizacion genera una falta de sentido de

pertenencia y compromiso entre sus miembros, dificultando la aceptacion de la vision
y objetivos del lider transformacional y reduciendo su disposicion a comprometerse
con los cambios propuestos (Delgado-Bello y Gahona Flores, 2022).
Por otra parte, la falta de un entorno asociativo no solo limita las oportunidades de
aprendizaje y desarrollo de habilidades, sino que también impide el desarrollo de
liderazgos transformacionales al distanciar a los lideres de los valores compartidos,
debilitando su capacidad para adaptarse a desafios y cambios (De la Torre Cardenas,
2015). Ademas, disminuye la motivacién y sentido de pertenencia de los miembros de
la organizacion, complica la comunicacion efectiva y afecta la toma de decisiones y la
implementacion de estrategias (Guerrero Bejarano & Villamar Cobefia, 2016).

En este contexto, surge la inquietud de conocer y analizar ¢cual es la relacion
que existe entre los niveles de asociatividad y el liderazgo transformacional de los
miembros de la Asociacion de Productores Agroecologicos del Azuay (APA Azuay)
en el afio 2023? Para dar respuesta a esta pregunta, la presente investigacion plantea
como objetivo general “analizar la influencia de la asociatividad en el liderazgo
transformacional de APA Azuay, a fin de identificar practicas colaborativas efectivas
que posibiliten desarrollar una propuesta para ¢l fortalecimiento organizacional”.

Para alcanzar este objetivo se propone, determinar las principales corrientes
tedricas y metodoldgicas que inciden en relacion entre nivel de asociatividad y el estilo
de liderazgo transformacional de los miembros de APA Azuay, determinar el nivel de

asociatividad y el estilo de liderazgo en la asociacion, identificar las préacticas

20



Revista Cientifica y Arbitrada de Ciencias Sociales y Trabajo Social “Tejedora”: Vol. 7 (Num. 15) (Edicion Especial Diciembre 2024). ISSN: 2697-3626

Incidencia de la Asociatividad en el Liderazgo Transformacional

colaborativas y asociativas que potencian o limitan el liderazgo transformacional en
APA Azuay Yy, elaborar una propuesta estratégica que permita mejorar el nivel de

asociatividad en APA Azuay a fin de fortalecer el liderazgo transformacional.

Metodologia
Contextualizacion del estudio

La APA Azuay inici6 en 1995 con 20 productores agroecoldgicos,
principalmente mujeres, buscando generar ingresos para sus familias. Hoy cuenta con
153 miembros (23 hombres y 130 mujeres) de diversas parroquias y cantones de
Cuenca y Azuay (APA Azuay, 2024). En 2005, obtuvo estatuto legal aprobado por el
Ministerio de Industrias y Productividad, y en 2013, se convirtio en entidad de derecho
comunitario bajo la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. APA Azuay
promueve la produccién agroecoldgica respetuosa del medioambiente y la salud
humana, basada en principios de solidaridad y comercio justo. Desde 2008, tiene
espacios de comercializacion directa en mercados de Cuenca y, en 2017, se uni6 a la
Mesa Provincial de Agroecologia para impulsar la comercializacion agroecoldgica. En
2020, adquirieron una sede y en 2021, con apoyo del MAG y Heifer Ecuador,

inauguraron la primera Casa de Semillas Nativas de Azuay (APA Azuay, 2024).

Tipo y enfoque del estudio

El estudio es de tipo correlacional para conocer la relacion entre dos variables
en un contexto especifico, y no experimental, observando fendémenos sin manipular
variables (Hernandez Sampieri et al., 2014). Se emplearon dos disefios metodoldgicos:
un analisis de caso exploratorio y descriptivo-explicativo para examinar la relacion
entre asociatividad y liderazgo transformacional, y un enfoque de caso simple holistico.
El caso fue seleccionado por el numero de socios y facilidad de acceso. La
investigacion, con enfoque humanista e inductivo-deductivo, usé una metodologia
mixta (cuantitativa y cualitativa) para recopilar y analizar datos, combinando técnicas
estadisticas y analisis contextual de discurso. La investigacion se llevo a cabo en dos
fases.
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En la primera fase, con la finalidad de determinar el nivel de asociatividad y el
estilo de liderazgo de los miembros de APA Azuay, se recurrio a la metodologia
cuantitativa. Se definié como unidad de andlisis a las personas que conforman APA
Azuay. La poblacion total es de 153 miembros, y se selecciona una muestra
representativa mediante muestreo aleatorio estratificado con afijacion proporcional.
Con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, la muestra incluye
110 participantes, de los cuales 104 son mujeres y 6 son hombres.

Para el levantamiento de informacion se aplicod la técnica de la “encuesta”,
recurriendo a dos cuestionarios validados que fueron adaptados para esta investigacion.
El primer cuestionario fue el Multifactorial de Liderazgo, propuesto por Avolio & Bass
(2004) en su seccion liderazgo transformacional (LT), que contempla 45 items. El
segundo es el cuestionario que mide el nivel de “asociatividad solidaria”, que
comprende 10 items distribuidos en seis indicadores (Toma de decisiones (TD),
factores de produccion, c) Excedentes (E), responsabilidad con el Estado (RE),
responsabilidad con la comunidad (RC), responsabilidad con el medioambiente (RA).
(Santana Ochoa & Ledn-Serrano, 2021). La encuesta se aplicd de manera presencial.
En concordancia con los principios éticos de investigacion, se solicitd a las personas
participantes el consentimiento informado.

La variable independiente, asociatividad, se entiende como el trabajo colectivo
social (Enriquez-Estrella & Reyes Jiménez, 2022). El nivel de asociatividad se
interpreta como la colaboracion entre organizaciones que participan voluntariamente
para lograr un objetivo compartido, sin afectar su autonomia administrativa o legal, y
facilitando estrategias de desarrollo colaborativas (Marconatto et al., 2019; Paskov y
Dewilde, 2012). La variable nivel de asociatividad (NA) solidaria incluye los siguientes
indicadores: toma de decisiones (TD), factores de produccién (FP), excedentes (E),
responsabilidad con el Estado (RE), responsabilidad con la comunidad (RC) y
responsabilidad con el medioambiente (RA) (Santana-Ochoa y Ledn-Serrano, 2021).

La variable dependiente, liderazgo transformacional (LT), modifica las
necesidades, valores, preferencias y aspiraciones de los subordinados, incitandolos a

trabajar por los intereses comunes de la organizacion. Para medir el LT se utilizara el
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Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ), enfocado en 29 items de la seccion
de liderazgo transformacional y con una escala de Likert de cinco puntos (1 = Nunca,
5 = Siempre). Este cuestionario evalla cuatro componentes: influencia idealizada
(admiracién y confianza hacia los lideres), motivacién inspiracional (capacidad de
motivar y comunicar una vision), estimulacion intelectual (fomento de soluciones
innovadoras) y consideracion individualizada (apoyo a necesidades individuales)
(Avolio & Bass, 2004).

La prueba de esfericidad de Bartlett, con un nivel de significancia de 0.000 (p
< 0.01), indica que los tres estilos de liderazgo son estadisticamente significativos.
También, los valores de la medida Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) indican que existe un
analisis apropiado de los estilos de liderazgo, con valores mayores al 70%. La varianza
media extraida (AVE) muestra que los tres estilos de liderazgo analizados se explican
en mas del 50% de su varianza. Por Gltimo, el coeficiente alfa de Cronbach indica que
existe consistencia interna de los items de cada variable analizada y son
estadisticamente confiables, el valor del coeficiente oscila entre 0.7 — 0.9, indicando
que los resultados se consideran buenos. Por lo tanto, los instrumentos aplicados son
confiables y validos en la presente investigacion, especialmente, el LT (0.88870).

Para el andlisis de los datos se organizaron en una base utilizando el programa
SPSS 25 (Statistical Package for the Social Sciences) que permitio la aplicacion de
técnicas de andlisis estadistica: descriptiva e inferencial, que faciliten la obtencion de
resultados que responden a los objetivos planteados en la investigacion.

En la segunda fase, con la finalidad de profundizar la informacidn obtenida en
la investigacion cuantitativa, se emple6 una metodologia cualitativa con enfoque
participativo. La unidad de analisis incluyd, en primer lugar, a la directiva de la
Asociacion, debido a la valiosa informacion que pueden aportar, conforme a la premisa
de Martinez-Salgado (2012) sobre el muestreo politicamente importante. En segundo
lugar, se analizaron los miembros de la asociacidén que participaron en talleres para
devolver resultados y formular estrategias de mejora.

La técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada caracterizadas por su

flexibilidad y dinamismo (Diaz-Bravo et al., 2013), aplicada a actores clave. Las
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personas participantes firman un consentimiento informado. Los datos se analizan con
la técnica de "Analisis de contenidos” usando Atlas.ti 23, que facilita codificaciones,
categorias y redes de relaciones, permitiendo identificar hallazgos clave.

Para formular estrategias de mejora, se utiliza la técnica de lluvia de ideas y su
priorizacion, mediante matrices reflexivas de doble entrada, propuesta por el
Observatorio Internacional de Ciudadania y Medio Ambiente Sostenible -CIMAS-
(2010)

Resultados y discusién
Corrientes teoricas y metodologicas que inciden en relacion entre nivel de
asociatividad y el estilo de liderazgo transformacional

Respecto a las corrientes tedricas que inciden en la asociatividad y el liderazgo
transformacional, en la seccion tedrica y en los estudios previos presentados en
apartados anteriores se identifica dos enfoques, el empresarial y el social. EI primer
enfoque considera la asociatividad como una estrategia para mejorar la competitividad
de los miembros en los mercados, aumentar los rendimientos de sus actividades,
mejorar el bienestar familiar y fomentar el desarrollo econémico de la comunidad
(Quiroz-Alban et al., 2021). Este enfogue se relaciona con teorias de competitividad y
estrategia empresarial, donde la colaboracion y la optimizacién de recursos son
fundamentales para alcanzar objetivos comunes sin perder la independencia individual.

Por su parte, desde el enfoque social, la asociatividad busca fortalecer la
confianza y los mecanismos de colaboracion entre las empresas y la sociedad para
generar interacciones conjuntas duraderas y efectos sinérgicos (Quiroz-Alban et al.,
2021; Villaran, 2020). Este enfoque se relaciona con las teorias del capital social, donde
la confianza, las normativas y la colaboracion social son esenciales para lograr metas
colectivas. Por su parte, Enriquez-Estrella & Reyes Jiménez (2022) definen la
asociatividad como un trabajo colectivo social que se basa en principios y valores como
la confianza y el compromiso. Este enfoque resalta la importancia de la colaboraciony
la solidaridad para el desarrollo socioecondémico y la mejora de la calidad de vida de la

comunidad.
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Respecto a la variable liderazgo transformacional, centra en la influencia
idealizada, la motivacion inspiracional, la estimulacion intelectual y la consideracion
individualizada para modificar las actitudes de los miembros del equipo y promover su
compromiso con los objetivos comunes (Avolio & Bass, 2004). Este enfoque se
relaciona con la teoria del liderazgo transformacional, donde el lider es capaz de
inspirar y motivar a los seguidores para superar sus expectativas personales en favor
del bien comun.

Por otra parte, de la revision de estudios empiricos se evidencia varias corrientes
metodoldgicas que inciden en la asociatividad en el liderazgo transformacional,
involucran estudios correlacionales, no experimental, analisis de casos, metodologias
mixtas, cuya aplicacion proporcionan un enfoque integral para estudiar la asociatividad
y el liderazgo transformacional, combinando analisis estadistico con una comprension

profunda de los contextos y significados individuales.

Relacion entre nivel de asociatividad y el estilo de liderazgo transformacional de los
miembros de APA Azuay

Previo a establecer la relacion entre las variables en estudio se define el nivel
de asociatividad de los miembros de APA Azuay, cuyos resultados muestran que este
se situa en torno al 71%, lo que lo clasifica como totalmente asociativo.
Especificamente, el analisis por subindicadores muestra que la Toma de Decisiones
(TD) alcanza una cifra alta (96.73%), con una ponderacion significativa (29.02%), lo
que indica que la organizacion decide de forma efectiva y participativa.

En cuanto a la Responsabilidad con la Comunidad (RC), muestra un nivel alto,
con un 85.00%, lo que evidencia un fuerte compromiso con los actores comunitarios.
Del mismo modo, el subindicador de Responsabilidad con el Medio Ambiente (RA)
presenta un nivel alto, con un porcentaje del 91.36%, indicando un sélido compromiso
con la sostenibilidad ambiental.

Sin embargo, indicadores como los Factores de Produccion (FP) muestran un
nivel moderado (60.00%), lo que sugiere la necesidad de mejorar la eficiencia y la
gestion de recursos. Igualmente, el indicador de Excedentes (E) presenta un nivel
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relativamente bajo, con un 43.27%, lo que indica desafios en la distribucion equitativa
de recursos y beneficios. Es importante mencionar que el indicador de Responsabilidad
con el Estado (RE) muestra un nivel aceptable, con un 65.15%, lo que sugiere un
margen de mejora en el cumplimiento normativo. En general, el total relativo del
71.16% refleja un desempefio positivo con oportunidades claras de mejora para
fortalecer aiin mas la cohesion y colaboracion dentro de la organizacion.

Asi también, respecto a los estilos de liderazgo, por género, los resultados
muestran que los miembros de género masculino presentan mayor practica en el
liderazgo transformacional y laissez—faire/pasivo; y, son indiferentes al liderazgo
transaccional. En cambio, por parte del género femenino muestran mayor practica en
el liderazgo transformacional y transaccional, 94%, respectivamente. Existe también
un 93% del género femenino que indican mayor liderazgo laissez—faire/pasivo, y el 7%
restante son de género masculino.

Especificamente, el analisis del liderazgo transformacional por género, los
resultados muestran que los miembros de género femenino presentan mayor practica
en el liderazgo transformacional en comparacion con los de género masculino, 94% y
6%, respectivamente.

En la Figura 1 se reportan los resultados de la relacion entre el nivel de
asociatividad y el estilo de liderazgo transformacional de los miembros de APA Azuay.
En especial, se muestra que el 93% de los miembros en esta categoria demuestra una
mayor practica de LT, mientras que un 60% presenta una menor practica y un 100%
muestra indiferencia hacia el liderazgo transformacional.

Para los miembros clasificados como medianamente asociativos, la practica del
liderazgo transformacional también muestra una tendencia hacia la menor practica, con
un 20%. Sin embargo, un pequefio porcentaje (7%) muestra una mayor practica de LT,
lo que indica cierta variabilidad en la adopcion de este estilo de liderazgo dentro de
este grupo.

En la categoria de poco asociativa, se observa que solo el 20% de los miembros
presenta una menor practica del liderazgo transformacional, sin registros de practica

indiferente o mayor practica de LT. Esto sugiere que aquellos con menor asociatividad
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tienen una escasa inclinacion hacia practicas de liderazgo transformacional. Estos datos
evidencian que un mayor nivel de asociatividad esta asociado con una mayor practica
del liderazgo transformacional entre los miembros de la APA del Azuay.

Figura 1. Relacion entre nivel de asociatividad y el estilo de liderazgo

transformacional de los miembros de APA Azuay

120%

m Menor Practica = Indiferente = Mayor Practica 100%
100% 93%
80%
60%
60% ‘
40% ‘
20% 20%
20% 7% |
B K
0%
Poco asociativa Medianamente asociativa  Totalmente asociativa

Fuente: Base de datos de la encuesta “Influencia de la asociatividad en el liderazgo transformacional
de la Asociacion de Productores Agroecologicos del Azuay (APA Azuay)”, 2023
Elaborada por: autor

Para analizar la relacion entre el Nivel de Asociatividad y el Liderazgo
Transformacional se utilizaron pruebas no paramétricas, ya que las variables no
presentaron una distribucién normal (ver anexo de pruebas paramétricas). Se utiliz6 la
prueba estadistica Rho (p) Spearman.

Los resultados de la Tabla 3 indican que el valor p calculado es de 0.004, valor
menor al 5% (0.004 < 0.05), por lo que se rechaza la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la
hipdtesis alternativa (Ha): el nivel de asociatividad se relaciona con el estilo de
liderazgo transformacional de los miembros de APA Azuay.

En efecto, a un nivel de significancia del 1%, el coeficiente Spearman's rho es
de 0.271 (grado de asociacion con el 99% de confianza), lo que indica que existe una

correlacion positiva moderada (relacién directa) entre las variables NAy LT.
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Tabla 3. Coeficiente de correlacion de Spearman’s Rho (p) entreel NAy LT

NA LT
Rho (p) de NA Coeficiente de 1.000 AT71**
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) — 0.004
N 110 110
LT Coeficiente de AT1x* 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.004 —
N 110 110

**. La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Fuente: Base de datos de la encuesta “Influencia de la asociatividad en el liderazgo transformacional de
la Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Azuay (APA Azuay)”, 2023

Elaborada por: autor

Los resultados de esta prueba mostraron una correlacion positiva moderada
entre el Nivel de Asociatividad y el Liderazgo Transformacional. Esto significa que,
en general, a medida que aumenta el Nivel de Asociatividad, también aumenta la

practica del Liderazgo Transformacional.

Practicas colaborativas y asociativas que potencian o limitan el liderazgo
transformacional.

Segun las personas entrevistadas en APA Azuay, las practicas que mas
potencian el liderazgo transformacional dentro de la organizacion incluyen una fuerte
cultura de colaboracidn y solidaridad entre los miembros, que fortalece la confianzay
el trabajo en equipo; la participacién activa de todos los miembros en la toma de
decisiones, lo que empodera a las personas lideresas y promueve un liderazgo mas
inclusivo y participativo; y la practica de la apertura al cambio e innovacién en APA
Azuay se percibe como fundamental para potenciar el liderazgo transformacional. En

este sentido, expresan que:

En nuestra asociacion, trabajamos juntos como una gran familia. Nos

ayudamos en todo lo que podemos y siempre estamos dispuestos a colaborar.
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Esa unién nos hace fuertes y nos permite enfrentar cualquier desafio que se
presente. (Entrevista 0001, 2024)

En APA Azuay, todos tenemos voz y voto. Nos reunimos para discutir las
decisiones importantes y cada uno puede expresar su opinion. (Entrevista 0003,
2024).

En la asociacion intentamos siempre estar abiertos a nuevas ideas y formas de
hacer las cosas. Nos gusta probar cosas nuevas y ver como podemos mejoratr.
Esto nos hace sentir que estamos avanzando y creciendo juntos (...). (Entrevista
0002, 2024)

No obstante, se identifican algunas practicas que pueden limitar el liderazgo
transformacional en APA Azuay como la resistencia al cambio por parte de algunos
miembros, lo que puede dificultar la implementacion de nuevas ideas y enfoques
innovadores; y la falta de recursos, que limita la capacidad de la asociacion para llevar

a cabo proyectos innovadores y potenciar un liderazgo mas transformador. Expresan:

A veces, algunos de nosotros nos resistimos a cambiar las cosas. Nos sentimos
coémodos con lo gue se conoce y nos da miedo lo desconocido. Pero, cuando
alguien propone algo nuevo, deberiamos escucharlo y considerarlo, (..). Por
otro lado, la falta de recursos también puede ser un obstaculo. A veces
gueremos hacer cosas nuevas y emocionantes, pero no tenemos los medios para
hacerlo realidad. En esos casos, tenemos que ser creativos y buscar soluciones
alternativas. (Entrevista 0003, 2024).

Propuesta estratégica para mejorar el nivel de asociatividad en APA Azuay a fin
de fortalecer el liderazgo transformacional.

Ante los desafios identificados en colaboracion con los miembros de APA
Azuay, se identificaron diversas areas de mejora y desafios que afectan su nivel de

asociatividad y el potencial de liderazgo transformacional. Mediante la aplicacién de
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una metodologia participativa, se disefid una matriz de entradas y salidas que permitio
visualizar de manera clara la relacion entre las diferentes variables.

Entre las entradas identificadas se encontraron la resistencia al cambio por parte
de algunos miembros, la falta de recursos, la baja eficiencia en la gestién de recursos,
la inequidad en la distribucidn de recursos y beneficios, y el cumplimiento normativo
insuficiente. Estas entradas estaban directamente relacionadas con las salidas
observadas, como la baja participacion activa, la falta de innovacién, la baja
productividad, la escasa cohesion interna y la baja legitimidad y sostenibilidad de la
organizacion.

Para abordar estos desafios y fortalecer el nivel de asociatividad y liderazgo
transformacional en APA Azuay, se propusieron diversas estrategias en colaboracion
con los miembros. En primer lugar, se plantea desarrollar un programa de gestion del
cambio y capacitacion para sensibilizar a los miembros sobre la importancia del cambio
y la innovacion. Ademas, se sugiere buscar recursos alternativos, como aliados
estratégicos o financiamiento externo, para mejorar la eficiencia en la gestion de
recursos. Asimismo, se propone implementar programas de capacitacion en gestion de
recursos para aumentar la productividad.

Por otra parte, se plantea establecer politicas transparentes para garantizar una
distribucion equitativa de recursos y beneficios, y se sugiere implementar mecanismos
para fortalecer el cumplimiento normativo y mejorar la legitimidad y sostenibilidad de
la organizacion. Estas estrategias se complementan con acciones a corto, mediano y
largo plazo. A corto plazo, se propone realizar talleres y sesiones informativas,
identificar posibles aliados estratégicos y oportunidades de financiamiento externo, e
identificar necesidades de capacitacion.

A mediano plazo, se plantea establecer alianzas y acuerdos de colaboracion,
impartir programas de capacitacion especificos y comunicar politicas y
procedimientos. Finalmente, a largo plazo, se sugiere evaluar la efectividad de los
programas implementados, diversificar las fuentes de financiamiento, integrar la

capacitacion en la cultura organizacional, evaluar la efectividad de las politicas y
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realizar ajustes, y monitorear continuamente el cumplimiento normativo y realizar

ajustes en las politicas y procedimientos.

Discusion

El estudio tiene como objetivo principal analizar la relacion entre el NA y el
estilo de LT entre los miembros de APA Azuay. Los resultados del analisis revelan una
relacion significativa entre el Nivel de Asociatividad (NA) y el Liderazgo
Transformacional (LT). Este hallazgo estd en concordancia con Montero-Mufioz y
Calderon-Gémez (2020), quienes afirman que el éxito de las asociaciones para
fomentar el desarrollo local esta determinado por variables institucionales del territorio,
como el capital social y el liderazgo. Silva Hernandez (2018) agrega que la
asociatividad fortalece el liderazgo local al descentralizar el poder publico y apoyar a
comunidades con recursos limitados, promoviendo un liderazgo colaborativo.

Ademas, se identifica que la asociatividad es crucial para un liderazgo
transformacional exitoso, permitiendo que las personas lideres retinan a individuos con
diversas perspectivas y habilidades, facilitando la generacién de ideas innovadoras y
soluciones creativas (Vélez Bernal et al., 2019). La colaboracion y la diversidad de
ideas promovidas por la asociatividad potencian la resolucién de problemas complejos,
creando un entorno propicio para la creatividad y la solucion de problemas.

Conclusiones

Enmarcadas en el objetivo general de analizar la influencia de la asociatividad
en el liderazgo transformacional de APA Azuay y de identificar practicas colaborativas
efectivas para desarrollar una propuesta de fortalecimiento organizacional, los
resultados de la investigacion permiten establecer las siguientes conclusiones:

Respecto a las corrientes tedricas y metodoldgicas, en el estudio se identificaron
dos enfoques principales que inciden en la relacién entre el nivel de asociatividad y el
estilo de liderazgo transformacional en APA Azuay. El enfoque empresarial considera
la asociatividad como una estrategia para mejorar la competitividad, los rendimientos

y el bienestar econémico de la comunidad, destacando la colaboracion y la
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optimizacion de recursos. Por otro lado, el enfoque social pone énfasis en la confianza
y la colaboracidn para generar interacciones duraderas y efectos sinérgicos, basandose
en teorias del capital social. Ambos enfoques resaltan la importancia de la asociatividad
para alcanzar objetivos comunes y mejorar el desempefio organizacional.

En lo que se refiere a la relacidn entre el nivel de asociatividad y su relacion
con el estilo de liderazgo transformacional, se determind una correlacion positiva
moderada entre el nivel de asociatividad y el liderazgo transformacional en APA
Azuay. Esto sugiere que a medida que aumenta la tendencia a la colaboracion vy al
trabajo conjunto, también se incrementa la practica del liderazgo transformacional,
caracterizado por la influencia idealizada, la motivacion inspiracional, la estimulacién
intelectual y la consideracién individualizada.

En cuanto a las Précticas colaborativas y asociativas que inciden en el liderazgo
transformacional se establece que las practicas internas que mas potencian el liderazgo
transformacional en APA Azuay incluyen una fuerte cultura de colaboracion y
solidaridad, participacion activa en la toma de decisiones y apertura al cambio e
innovacion. Estas practicas no solo empoderan a los lideres, sino que también
promueven la cohesion interna y la adaptabilidad a los desafios del entorno.

La cultura colaborativa y solidaria fortalece el liderazgo al fomentar la
confianza y el trabajo en equipo, mientras que la participacion activa en las decisiones
facilita la generacién de consensos y fortalece la cohesién interna. En tanto que, se
también préacticas que limitan el desarrollo del liderazgo transformacional en APA
Azuay, como la resistencia al cambio por parte de algunos miembros y la falta de
recursos. Estos desafios dificultan la implementacion de nuevas ideas y enfoques
innovadores, limitando la capacidad de la asociacion para llevar a cabo proyectos
transformadores y potenciar un liderazgo mas inclusivo y efectivo.

Finalmente, respecto a la propuesta estratégica para mejorar el nivel de
asociatividad en APA Azuay y fortalecer el liderazgo transformacional. Las estrategias
incluyen el desarrollo de un programa de gestion del cambio y capacitacion, la
busqueda de recursos alternativos, la implementacion de programas de capacitacion en

gestion de recursos, el establecimiento de politicas claras y transparentes para la
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distribucion equitativa de recursos y beneficios, y el fortalecimiento del cumplimiento
normativo. Estas estrategias estan complementadas por acciones a corto, mediano y
largo plazo, disefiadas para establecer una base sostenible para el crecimiento y
desarrollo continuo de APA Azuay.

En definitiva, la investigacion resalta la importancia de la asociatividad para
fortalecer el liderazgo transformacional en APA Azuay, promoviendo un entorno
organizacional mas inclusivo, adaptable y eficaz, facilitando la cohesion interna y la
confianza entre los miembros. A la vez que se promueve una cultura colaborativa y
solidaria, junto con la participacion activa en la toma de decisiones, que empodera a
las personas lideres y fomenta la innovacion en la consecucion de sus objetivos

estratégicos de la asociacion.
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