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Resumen

El estudio analiza diferencias por género en seis competencias emprendedoras clave en estudiantes universitarios de Ingenieria,
Industria y Construccion. A partir de un enfoque cuantitativo, se aplicé un cuestionario basado en el instrumento desarrollado
por la Universidad EAFIT (2017) a 383 estudiantes, y se utilizaron pruebas no paramétricas para comparar rangos promedio
entre grupos. Los resultados indican que las mujeres presentan mayores niveles en apertura cognitiva, observacion del entorno,
generacion de ideas y disposicién al riesgo, mientras que los hombres destacan en adaptabilidad al cambio y experiencia de
fracaso. Estos hallazgos reflejan perfiles diferenciados en la configuracion emprendedora por género, lo que sugiere la
necesidad de programas formativos diferenciados que fortalezcan competencias especificas en funcién de las caracteristicas
detectadas. La investigacion contribuye al andlisis técnico del emprendimiento universitario desde una perspectiva de género,
con implicaciones practicas para la mejora de la educacion emprendedora.

Palabras Clave: competencias emprendedoras; analisis comparativo por género; estudiantes universitarios; carreras de
ingenieria, industria y arquitectura.

Comparative Analysis of Entrepreneurial Competencies by Gender in University Students
of Engineering, Industry, and Construction Fields.

Abstract

The study analyzes gender-based differences in six key entrepreneurial competencies among university students in Engineering,
Industry, and Construction. Using a quantitative approach, a questionnaire based on the instrument developed by Universidad
EAFIT (2017) was applied to 383 students, and non-parametric tests were used to compare average ranks between groups. The
results show that female students scored higher in cognitive openness, environmental observation, idea generation, and risk
tolerance, while male students stood out in adaptability to change and experience with failure. These findings reflect
differentiated entrepreneurial profiles by gender, suggesting the need for tailored training programs that strengthen specific
competencies according to the identified characteristics. The research contributes to the technical analysis of university-level
entrepreneurship from a gender perspective, with practical implications for improving entrepreneurial education.

Keywords: entrepreneurial competencies; comparative gender analysis; university students; Engineering, Industry, and
Architecture fields.
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1. Introduccién

El analisis de las competencias emprendedoras representa un
componente relevante en la formacion universitaria al
integrar un conjunto de habilidades directamente asociadas
al desarrollo de iniciativas productivas sostenibles (Gallegos
et al., 2025; Milanov et al., 2025). Estas competencias
comprenden  aspectos  cognitivos, conductuales 'y
actitudinales que permiten identificar oportunidades,
gestionar riesgos, formular propuestas de negocio y tomar
decisiones bajo condiciones de incertidumbre (Alcalda &
Caballero, 2025; Collado-Dominguez, 2024; Espinosa-
Vélez et al., 2024). Entre las competencias relevantes
documentadas en la literatura se incluyen la apertura
cognitiva y receptividad a perspectivas externas, la
observacién y analisis del entorno, la generacién de ideas de
negocio, la tolerancia al riesgo y disposicion a enfrentar
incertidumbre, la adaptabilidad operativa al cambio y la
experiencia de fracaso emprendedor (Landa, 2024; Man et
al., 2002; Pefia et al., 2016; Rojas & Chavez, 2024).

Investigaciones recientes identifican diferencias de género
en el desarrollo de estas competencias, reflejadas en
variaciones en la percepcién de oportunidades, los estilos
decisorios, las actitudes ante el riesgo y las estrategias de
afrontamiento (Bae et al., 2014; Brush et al., 2019; Espinosa-
Vélez etal., 2024; Gallegos et al., 2025; Milanov et al., 2025;
Noguera et al., 2013; Wilson et al., 2007). No obstante, la
evidencia empirica respecto a estos perfiles diferenciados en
estudiantes de carreras vinculadas a Ingenieria, Industria y
Construccion sigue siendo limitada, pese a las
particularidades que presentan tanto los entornos académicos
orientados a disciplinas aplicadas como los sectores
productivos donde estos profesionales se insertan.

El articulo se organiza en cuatro apartados. El primero
desarrolla el marco tedrico sobre las competencias
emprendedoras y las diferencias de género identificadas en
la literatura. El segundo describe la metodologia empleada
en el analisis comparativo. El tercero presenta los resultados
obtenidos, y el cuarto establece la discusién y conclusiones
derivadas del estudio.

2. Literature Review

Segun diversos autores, dentro del conjunto amplio de
competencias emprendedoras existen componentes que
resultan particularmente relevantes en la explicacion de los
comportamientos orientados al emprendimiento: apertura
cognitiva y receptividad a perspectivas externas; capacidad
de observacion y andlisis del entorno; orientacion a la
generacion de ideas de negocio; tolerancia al riesgo y
disposicion a enfrentar incertidumbre; adaptabilidad
operativa al cambio; y experiencia de fracaso emprendedor
(Gallegos et al., 2025; Landa, 2024; Milanov et al., 2025).
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La apertura cognitiva y receptividad a perspectivas externas
permite al individuo enfrentar las exigencias propias del
proceso emprendedor al incorporar distintas formas de
conocimiento, ideas heterogéneas y puntos de vista diversos.
Esta competencia favorece la identificacién de alternativas
de solucion, el cuestionamiento de supuestos previos y la
creacion de propuestas innovadoras que enriquecen el
desarrollo de nuevos proyectos empresariales (Gallegos et
al., 2025; Milanov et al., 2025). Las instituciones educativas
contribuyen a su fortalecimiento mediante estrategias de
aprendizaje activo, integracion de conocimientos practicos
en entornos reales y contenidos curriculares vinculados al
emprendimiento y la responsabilidad social (Collado-
Dominguez, 2024; Pefa et al., 2016).

La capacidad de observacién y andlisis del entorno permite
identificar oportunidades de negocio, interpretar tendencias
y transformar necesidades en acciones emprendedoras
concretas. Incluye la autoeficacia emprendedora, el
reconocimiento de oportunidades latentes y la comprension
de los factores contextuales que influyen en la intencion
emprendedora (Espinosa-Vélez et al., 2024; Gallegos et al.,
2025). La creatividad facilita la adaptaciéon de ideas y la
formulacién de soluciones innovadoras (Alcald y Caballero,
2024), mientras que el andlisis del entorno productivo local
permite detectar oportunidades ajustadas a cada contexto
(Collado-Dominguez, 2024; Landa Agurto, 2024; Rojas &
Chavez, 2024). Las préacticas profesionales complementan
este desarrollo al vincular la formacién académica con
escenarios laborales concretos (Pefia et al., 2016).

La orientacién a la generacién de ideas de negocio abarca el
disefio de modelos productivos innovadores para responder
a las demandas del mercado y necesidades sociales. Incluye
la formulacién de nuevos productos, servicios y esquemas
organizacionales sostenibles (Alcald & Caballero, 2025;
Espinosa-Vélez et al., 2024; Gallegos et al., 2025). La
incorporacion de la responsabilidad social universitaria
vincula el emprendimiento con el desarrollo comunitario y
territorial (Collado-Dominguez, 2024; Landa, 2024). La
promocion de microempresas, centros de innovacion y
experiencias practicas refuerzan los ecosistemas de
experimentacion emprendedora (Pefia et al., 2016; Rojas &
Chévez, 2024).

La tolerancia al riesgo y disposicion a enfrentar
incertidumbre constituye un componente clave en la toma de
decisiones  bajo  escenarios de volatilidad. El
emprendimiento exige asumir riesgos significativos y
gestionar factores externos imprevisibles (Landa, 2024). La
educacion emprendedora contribuye al desarrollo de
competencias especificas en gestion de riesgos (Collado-
Dominguez, 2024; Espinosa-Vélez et al., 2024). Las
percepciones sobre el riesgo difieren segun el género,
influenciadas por sacrificios personales y presiones externas
(Gallegos et al., 2025; Milanov et al., 2025).
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La adaptabilidad operativa al cambio se refiere a la
capacidad de ajustarse a transformaciones tecnoldgicas,
organizacionales y productivas, garantizando resiliencia
frente a entornos altamente volatiles. Esta competencia es
fundamental para la sostenibilidad de las iniciativas
emprendedoras (Espinosa-Vélez et al., 2024; Garcia et al.,
2025; Landa, 2024).

3. Metodologia

El presente estudio se llevo a cabo en la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM), campus Manta, con
estudiantes de las carreras pertenecientes a la Facultad de
Ingenieria, Industria y Construccion. La investigacion
adopta un enfoque cuantitativo, aplicado y explicativo.

Se utiliz6 un instrumento de medicién basado en la encuesta
disefiada por la Universidad EAFIT (Martins et al., 2018),
que evalla percepcidn, intencion y actitud emprendedora en
estudiantes universitarios. El cuestionario estd conformado
por las dimensiones: Entorno Social (6 items),
Caracteristicas Personales (22 items), ADN Innovador (5
items), Asuncion al Riesgo y Proactividad (9 items), Miedo
al Fracaso (4 items), Propension a Emprender (4 items) y
Motivaciones del Emprendedor (10 items). Para el anélisis
estadistico se consideraron los items que mostraron
diferencias significativas por género.

La poblacion total estuvo conformada por 732 estudiantes
matriculados, de los cuales se obtuvo una muestra de 383
participantes mediante muestreo probabilistico. Los datos
fueron codificados y procesados estadisticamente. Se
realizaron analisis descriptivos y pruebas de hipdtesis
mediante el software IBM SPSS Statistics version 26. La
comparacion de grupos por género se realizd6 mediante la
prueba no paramétrica U de Mann-Whitney, considerando la
naturaleza ordinal de las variables.

El desarrollo de la investigacién se realizé en cumplimiento
de los principios éticos establecidos por la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi, asegurando la confidencialidad de
los participantes y el uso exclusivo de la informacion para
fines académicos.

4. Resultados

4.1 Caracterizacién descriptiva de la muestra

La muestra analizada estuvo compuesta por 383 estudiantes
de la Facultad de Ingenieria, Industria y Construccion de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. En relacién con
la carrera, el grupo mas numeroso correspondid a
Arquitectura, con un 36,6% (n = 140), seguido por Ingenieria
Industrial con un 34,7% (n = 133). Las carreras de Ingenieria
Civil y Alimentos contaron cada una con el 14,4% de
participacion (n = 55), respectivamente.

BUS

Respecto al nivel académico, el 27,9% de los estudiantes
cursaban el primer semestre (n = 107), el 15,7% el segundo
(n =60), y el 11,0% el tercero (n = 42). Estos tres niveles,
considerados como baésicos, suman el 54,6% del total. Por su
parte, los niveles profesionalizantes —del cuarto al octavo
semestre— representan el 45,4%, distribuidos de la siguiente
manera: cuarto semestre 16,4% (n = 63), quinto 6,5% (n =
25), sexto 6,0% (n = 23), séptimo 5,2% (n = 20) y octavo
11,2% (n = 43).

En cuanto al género, se registré una mayor participacion de
hombres, quienes representaron el 55,4% de la muestra
(n=212), mientras que las mujeres constituyeron el 44,6%
(n=171) (Ver Tabla 1).

Tabla 1: Caracteristicas descriptivas de la muestra (N = 383)

Variable  Categoria Frecuencia Porcentaje
(n) (%)
Carrera Arquitectura 140 36,6
Ingenieria 133 34,7
Industrial
Ingenieria Civil 55 14,4
Alimentos 55 14,4
Nivel Primero 107 27,9
Segundo 60 15,7
Tercero 42 11,0
Cuarto 63 16,4
Quinto 25 6,5
Sexto 23 6,0
Séptimo 20 5,2
Octavo 43 11,2
Género Hombre 212 55,4
Mujer 171 44,6

4.2 Comparacién de competencias emprendedoras segun
género

Se aplicaron pruebas no paramétricas para contrastar la
hipétesis de igualdad de distribucién entre los grupos de
género en las variables de competencias emprendedoras
seleccionadas. Debido a la naturaleza ordinal de las escalas
y la ausencia de normalidad en la distribucién de los datos,
se utilizé la prueba U de Mann-Whitney para muestras
independientes, considerando un nivel de significacién de
0=0,05. El criterio de decision adoptado establecio el
rechazo de la hipétesis nula cuando el valor de significacion
resulto inferior a 0,05.

En la variable correspondiente a la disposicion de escuchar
opiniones de aquellos que entienden un problema de manera
diferente a la propia, los rangos promedio indicaron un
mayor valor en el grupo de mujeres (203,76; n = 171)
respecto al de hombres (182,51; n = 212) (Tabla 2). El
analisis arroj6 un valor de significacion de p = 0,042 (Tabla
3), lo que permite rechazar la hipotesis nula.
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|Rangos IGénero N Rango promedio Suma de rangos

¢Escucha la opinién de aquellos que entienden un problema de maneraHombre 212 182,51 38692,50

diferente a la propia? Mujer 171 20376 3484350
Total 383

¢Se adapta facilmente a los cambios? Hombre 212 202,91 43016,00
Mujer 171 178,48 30520,00
Total 383

Observa con detalle y atencion los entornos que lo rodean Hombre 212 182,03 38590,50
Mujer 171 204,36 34945,50
Total 383

Considera usted que es importante idealizar nuevos productos y/o serviciosHombre 212 178,74 37893,50

con potencial de mercado. Mujer 171 208 44 35642,50
Total 383

Cree en el dicho “El que no arriesga no gana” Hombre 212 178,83 37912,00
Mujer 171 208,33 35624,00
Total 383

¢Ha fracasado previamente en la realizacion de un proyecto, iniciativa oHombre 212 202,32 42892,00

creacion de empresa? Mujer 171 179,20 30644,00
Total 383

Tabla 3: Estadisticos de prueba

¢Escucha la opinion¢Se

adaptaObserva con detalle Considera usted que Cree en el dicho “El ¢Ha

fracasado

de aquellos quefacilmente a losy atencién loses importanteque no arriesga nopreviamente en la
entienden uncambios? entornos que loidealizar nuevosgana” realizacion de un
problema de manera rodean productos ylo proyecto, iniciativa o
diferente  a la servicios con creacion de
propia? potencial de empresa?
mercado.

U de Mann-Whitney 16114,500 15814,000 16012,500 15315,500 15334,000 15938,000

W de Wilcoxon 38692,500 30520,000 38590,500 37893,500 37912,000 30644,000

VA -2,033 -2,283 -2,099 -2,751 -2,786 -2,121

Sig. asintética(bilateral) ,042 ,022 ,036 ,006 ,005 ,034

a. Variable de agrupacion: Género

La decision estadistica refleja la existencia de diferencias
significativas entre los grupos (Tabla 4). El grafico de
frecuencias (Figura 1) muestra una mayor concentracion de
mujeres en las categorias asociadas a una mayor disposicion
a considerar perspectivas distintas, mientras que los hombres
presentan frecuencias relativamente més elevadas en las
categorias de menor frecuencia de este comportamiento.

Para la variable relacionada con la capacidad de adaptacion
al cambio, los hombres presentaron un rango promedio de
202,91, superior al de las mujeres (178,48) (Tabla 2). El
resultado obtenido fue p = 0,022 (Tabla 3), lo que conduce
al rechazo de la hip6tesis nula. La decision estadistica
confirma la diferencia significativa entre los grupos (Tabla
4). La representacion grafica (Figura 2) refleja una mayor

proporcion de hombres en los niveles que indican mayor
frecuencia de adaptacion, mientras que las mujeres se
concentran en categorias méas bajas de dicha capacidad.

En el andlisis de la observacion detallada del entorno, las
mujeres registraron un rango promedio de 204,36 frente al
182,03 de los hombres (Tabla 2). Se obtuvo un valor de p =
0,036 (Tabla 3), permitiendo rechazar la hip6tesis nula. La
decision estadistica respalda la existencia de diferencias
significativas (Tabla 4). El gréafico correspondiente (Figura
3) muestra una distribucién donde el grupo femenino
presenta mayores frecuencias en las categorias asociadas a
una observacion sistematica de los entornos, mientras que el
grupo masculino se ubica con mayor frecuencia en los
niveles inferiores de esta variable.
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Tabla 4: Resumen de contrastes de hipdtesis

BUS

Hipétesis nula Prueba Sig. Decision

La distribucién de ¢Escucha la opinion de aquellos que  Prueba U de Mann-Whitney para ,042 Rechace la hip6tesis
entienden un problema de manera diferente a la propia? muestras independientes nula.

es la misma entre categorias de Género.

La distribucion de ;Se adapta facilmente a los cambios? ~ Prueba U de Mann-Whitney para ,022 Rechace la hip6tesis
es la misma entre categorias de Género. muestras independientes nula.

La distribucion de Observa con detalle y atencién los  Prueba U de Mann-Whitney para ,036 Rechace la hipdtesis
entornos que lo rodean es la misma entre categorias de muestras independientes nula.
Género.

La distribucién de Considera usted que es importante  Prueba U de Mann-Whitney para ,006 Rechace la hip6tesis
idealizar nuevos productos y/o servicios con potencial de muestras independientes nula.
mercado. es la misma entre categorias de Género.

La distribucion de: Cree en el dicho “El que no arriesga ~ Prueba U de Mann-Whitney para ,005 Rechace la hip6tesis
no gana” es la misma entre categorias de Género. muestras independientes nula.

La distribucién de ¢Ha fracasado previamente en la  Prueba U de Mann-Whitney para ,034 Rechace la hipotesis

realizacion de un proyecto, iniciativa o creaciéon de

muestras independientes

empresa? es la misma entre categorias de Género.

nula.

Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significacion es de ,050.

Respecto a la variable que evalla la importancia de idealizar
nuevos productos o servicios con potencial de mercado, el
rango promedio fue de 208,44 en mujeres y de 178,74 en
hombres (Tabla 2). Se obtuvo un valor de p = 0,006 (Tabla
3), lo que permite el rechazo de la hipdtesis nula. La decision
estadistica confirma la diferencia observada (Tabla 4). En la
representacion gréfica (Figura 4), se evidencia una mayor
concentracion de respuestas femeninas en los niveles
superiores de idealizacion de oportunidades de mercado,
mientras que los hombres presentan una distribucién
desplazada hacia los niveles inferiores.

Prueba U de Mann-Whitney para muestras ...
Género
Casi Nunca Nunca

N=171 N=212
Range promedio = 203,76 |Rango promedio = 182 51

Prueba U de Mann-Whitney para muestras ...

Género

Casi Nunca

N=171
Rango promedio = 178,48

¢ Se adapta facilmente alos
cambios?

Nunca

N=212
Range promedio = 202 91

£ solqLes
S0| & ajuaw|ioe) ejdepe ag?

100 80 &0 40 20 O 20

Frecuencia

60 80 100

Frecuencia

¢Escucha la opinion de aquellos
que entienden un problema de
manera diferente a la propia?
eidoid el e ajualayp elauew
ap ews|qold un uapuanua snb

so||anbe ap uojuido e| eyshos3gy?

= m m & R O R & @ D =
g & & & = = & & & g

Frecuencia Frecuencia

Figura 2: Comparacion de rangos promedio segun género en la
variable “Se adapta facilmente a los cambios”

En la variable referida a la creencia en el dicho "EI que no
arriesga no gana", el rango promedio fue superior en mujeres
(208,33) en comparacion con hombres (178,83) (Tabla 2).
El analisis report6 un valor de significacion de p = 0,005
(Tabla 3), permitiendo rechazar la hip6tesis nula. La
decision estadistica establece la existencia de diferencias
significativas (Tabla 4). La representacion grafica (Figura
5) indica un mayor volumen de respuestas femeninas en las
categorias asociadas a una mayor disposicién al riesgo,
mientras que los hombres concentran frecuencias en los
niveles mas bajos de acuerdo con esta afirmacion.

Figura 1: Comparacion de rangos promedio segin género en la
variable ¢Escucha la opiniéon de aquellos que entienden un
problema de manera diferente a la propia



https://publicacionescd.uleam.edu.ec/index.php/finibus
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Vol.8, Niim.16 (jul-dic 2025) ISSN: 2737-6451

Rangel-Anchundia et al. (2025)

Prueba U de Mann-Whithey para muestras ...
Género
Casi Nunca Nunca

N=171 N=212
Rango promedio = 204 36 Range promedio = 182,03

ueapoJ o] anb soulojua
S0| UQI2UaJe A 3[[ejop U0D BAIISD

Observa con detalle y atencion los
entornos que lo rodean

100 80 &0 40 20 0O 20 40 &0 &80 100

Frecuencia Frecuencia

Figura 3: Distribucion de rangos promedio por género en la
variable “Observa con detalle y atencion los entornos que lo
rodean”

Prueba U de Mann-Whithey para muestras ...
Género
Casi Nunca Nunca

N=171 N=212
Rango promedio = Rango promedio =
208,44 178,74

Considera usted que es importante
idealizar nuevos productos ylo
servicios con potencial de mercado.
‘opealall ap [elousjod UOD SOIDIAISS
ojA sojonpodd soasnu Jezjeap|
ajuepoduw sa anb pajsn elapisuo)d

80 60 40 20 © 20 40 60 &80

Frecuencia Frecuencia

Figura 4: Comparacion de rangos promedio segin género en la
variable “Considera importante idealizar nuevos productos y/o
servicios con potencial de mercado”

En cuanto a la variable sobre experiencias previas de fracaso
en la realizacién de proyectos, iniciativas o creacion de
empresas, los hombres presentaron un rango promedio de
202,32, mientras que las mujeres alcanzaron 179,20 (Tabla
2). Se obtuvo un valor de significacion de p = 0,034 (Tabla
3), conduciendo al rechazo de la hip6tesis nula. La decision
estadistica confirma diferencias significativas entre los
grupos (Tabla 4). El grafico (Figura 6) muestra una mayor
proporcion de hombres en las categorias indicativas de haber
enfrentado experiencias de fracaso previas, mientras que las
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Prueba U de Mann-Whitney para muestras ...
Género
Casi Nunca Nunca

N=212
Range promedio = 178 B3

N=171
Range promedio = 208,33

Cree en el dicho “El que no arriesga
no gana”
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Figura 5: Distribucion de rangos promedio por género en la
variable “Cree en el dicho ‘El que no arriesga no gana’”

Prueba U de Mann-Whitney para muestras ...
Género
Casi Nunca Nunca

N=171 2
Range promedio = 179,20 |Range promedio = 202 32

¢Hafracasado previamente en la
realizacion de un proyecto,

iniciativa o creacion de empresa?
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Figura 6: Comparacion de rangos promedio seglin género en la
variable “;Ha fracasado previamente en la realizacion de un
proyecto, iniciativa o creacion de empresa?”’

mujeres presentan frecuencias mas altas en los niveles de
ausencia de estas experiencias.

5. Discusién

Los resultados muestran perfiles diferenciados de
competencias emprendedoras seglin género en estudiantes de
Ingenieria, Industria y Construccién. Las mujeres
presentaron rangos promedio significativamente mas altos
en competencias vinculadas a la escucha activa de opiniones
externas, la observacion del entorno, la idealizacion de
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nuevos productos o servicios, y la disposicion a asumir
riesgos. Estos resultados sugieren que, en esta muestra, las
estudiantes mujeres manifiestan una orientacién mas fuerte
hacia el analisis externo, la vigilancia de oportunidades y la
creatividad  prospectiva, componentes ampliamente
reconocidos en los modelos de identificacion de
oportunidades emprendedoras.

En la competencia de apertura cognitiva y receptividad a
perspectivas externas, las mujeres mostraron mayor
disposicion a integrar diversas opiniones, lo que concuerda
con los planteamientos de (Milanov et al., 2025) sobre la
busqueda activa de aprendizajes holisticos y la generacion de
nuevas ideas. Este resultado es consistente con (Gallegos et
al., 2025), quienes destacan el papel del aprendizaje activo y
experiencial en el desarrollo de competencias
emprendedoras, asi como con (Garcia et al., 2025), quienes
sefialan la importancia de gestionar conocimientos diversos
para resolver situaciones complejas.

En relacién con la capacidad de observacién y andlisis del
entorno, las estudiantes mujeres demostraron mayor
atencion al detalle, lo cual coincide con lo expuesto por
(Gallegos et al., 2025), quienes identifican la autoeficacia y
la identificacion de oportunidades como factores centrales en
la intencion emprendedora femenina. Esta observacion
también se relaciona con los planteamientos de (Alcald &
Caballero, 2025; Espinosa-Vélez et al., 2024), quienes
resaltan el rol de la creatividad y la percepcion de facilidad
para emprender en la deteccion de oportunidades.

Respecto a la orientacion hacia la generacion de ideas de
negocio, las mujeres asignaron mayor relevancia a la
idealizacion de nuevos productos y servicios. Este hallazgo
es coherente con lo planteado por (Gallegos et al., 2025),
quienes indican que la creatividad y la proactividad
fortalecen la intencion emprendedora femenina. De igual
forma, coincide con las aportaciones de (Collado-
Dominguez, 2024; Garcia et al., 2025), quienes destacan la
vinculacién entre la responsabilidad social, el desarrollo
sustentable y la generacién de nuevas ideas de negocio.

En la competencia de tolerancia al riesgo y disposicion a
enfrentar incertidumbre, los resultados muestran una mayor
aceptacion del riesgo en las mujeres. Este comportamiento
se alinea con los planteamientos de (Gallegos et al., 2025),
quienes reconocen la importancia del desarrollo de
competencias para la asuncién de riesgos en el
fortalecimiento de la intencion emprendedora femenina.
También se relaciona con lo expuesto por (Espinosa-Vélez
etal., 2024; Rojas & Chavez, 2024), quienes resaltan el papel
de la gestién del riesgo como habilidad central en el
emprendimiento.

En contraste, los hombres obtuvieron rangos promedio
superiores en la competencia de adaptabilidad operativa al

BUS

cambio y en la experiencia de fracasos previos. La mayor
adaptabilidad al cambio puede asociarse a una mayor
capacidad de ajuste ante entornos dindmicos, como lo
describen (Garcia et al., 2025; Landa Agurto, 2024), quienes
destacan la relevancia de la resiliencia y la flexibilidad para
enfrentar transformaciones organizacionales y tecnoldgicas.

Respecto a la experiencia de fracaso emprendedor, aunque la
evidencia empirica sobre este aspecto es limitada, (Milanov
et al., 2025) sugieren que los aprendizajes derivados de
experiencias previas fallidas enriquecen el desarrollo de
competencias emprendedoras acumulativas. Los hallazgos
empiricos permiten identificar perfiles diferenciados por
género en las competencias emprendedoras analizadas, los
cuales mantienen correspondencia con los planteamientos
tedricos revisados.

6. Conclusiones

El estudio permitio identificar diferencias significativas en
competencias emprendedoras segun género entre estudiantes
universitarios de las carreras de Ingenieria, Industria y
Construccion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi. A través de la aplicacion de la prueba no
paramétrica U de Mann-Whitney, se constatd que las
mujeres presentan una mayor disposicion a escuchar
opiniones diversas, una observacion mas detallada del
entorno, mayor interés en la idealizacion de productos o
servicios con potencial de mercado y una actitud mas
favorable hacia la asuncién de riesgos. Estos hallazgos
sugieren una orientacién mas fuerte hacia el analisis
prospectivo, la apertura cognitiva y la creatividad en el grupo
femenino.

Por su parte, los hombres mostraron niveles
significativamente més altos en dos dimensiones especificas:
la capacidad de adaptarse al cambio y la experiencia previa
en fracasos relacionados con iniciativas emprendedoras. Este
resultado puede asociarse con una mayor resiliencia ante
transformaciones del entorno y una exposicion practica mas
frecuente a procesos de emprendimiento, lo cual representa
una ventaja en términos de aprendizaje por experiencia
acumulada.

Los resultados evidencian la existencia de perfiles
diferenciados en el desarrollo de competencias
emprendedoras por género, los cuales deben ser
considerados en el disefio de estrategias de formacion
emprendedora dentro del entorno universitario. Las
instituciones de educacion superior tienen la posibilidad de
fortalecer dichas competencias mediante el desarrollo de
programas formativos sensibles a las diferencias
individuales y con un enfoque en la potenciacion de
habilidades complementarias, como la tolerancia al fracaso,
la creatividad aplicada y la gestion de la incertidumbre.
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El analisis también reafirma la pertinencia de incorporar el
enfoque de género en los estudios sobre intencion y
desempefio emprendedor. Asimismo, se recomienda
profundizar en futuras investigaciones sobre otros factores
condicionantes de las competencias emprendedoras, como el
entorno familiar, las motivaciones personales y el acceso a
redes de apoyo institucional.
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