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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar los programas de vinculaciéon desde la
perspectiva de las universidades del Ecuador para su internacionalizacion, para ello, se llevé a cabo
una investigacion bibliografica acompafiada de métodos analiticos y descriptivos, utilizando el QS
World University Rankings, THE Times Higher Education World University Rankings, Ranking Web de
Universidades del Mundo y CWUR World University Ranking para identificar aquellas universidades
ecuatorianas reconocidas por su internacionalizacion. La regiéon Sierra alberga la mayoria, con un
57,14% del total, seguida por la regién Costa con un 39,68%, la regibn Amazonica tiene la menor
representacion, con solo un 3,18%. Debido a la limitada investigacion previa en Ecuador sobre este
tema, se adoptd un enfoque exploratorio, se identificé que, segun el QS, las universidades con una
destacada presencia internacional son las Universidad Espiritu Santo, Universidad Ecotec,
Universidad Regional Auténoma de los Andes y Universidad UTE. Se resalta la importancia de la
internacionalizacién como un objetivo clave para las universidades ecuatorianas, esto les brinda la
oportunidad de expandir su influencia en el &mbito académico y enriquecer la experiencia educativa
de sus estudiantes al exponerlos a diversas culturas y experiencias.

Palabras clave: Internacionalizacién, rankings, universidades, movilidad, vinculacién.

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the linkage programs from the perspective of the
universities of Ecuador for their internationalization, for this, a bibliographic research accompanied by
analytical and descriptive methods was carried out, using the QS World University Rankings, THE
Times Higher Education World University Rankings, Web Ranking of World Universities and CWUR
World University Ranking to identify those Ecuadorian universities recognized for their
internationalization. The Sierra region hosts the majority, with 57.14% of the total, followed by the Coast
region with 39.68%, the Amazon region has the least representation, with only 3.17%. Due to the limited
previous research in Ecuador on this topic, an exploratory approach was adopted, it was identified that,
according to the QS, the universities with a notable international presence are the Universidad Espiritu
Santo, Universidad Ecotec, Universidad Regional Auténoma de los Andes and Universidad UTE. The
importance of internationalization is highlighted as a key objective for Ecuadorian universities, this gives
them the opportunity to expand their influence in the academic field and enrich the educational
experience of their students by exposing them to diverse cultures and experiences.

Keywords: Internationalization, rankings, universities, mobility, connection.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la educacién superior ha experimentado diversos cambios
en la forma de impartir conocimiento a los estudiantes, centrdndose con mayor
preponderancia en el desarrollo de competencias y habilidades practicas
combinando la teoria. Segun Bernate y Vargas (2020) la educacién superior en el
siglo XXI busca preparar a las nuevas cohortes no solo con el propdsito de atender
las exigencias laborales de la sociedad en su conjunto, sino también con la
intencidon de promover la edificacibon de comunidades mas equitativas y
participativas, involucrando a la tecnologia como un elemento destacado, dado que

esta herramienta dispone de diversas funciones que facilitan el aprendizaje.

Las universidades, tradicionalmente concebidas como espacios para la transmision
de conocimientos, también desempefian un papel fundamental en la formacion
integral de los estudiantes, fomentando la investigacién y la vinculacién con la
sociedad. En este sentido, Abreu et al. (2020) afirman que las universidades no
solo facilitan la adquisicion de conocimientos, sino que también cultivan
competencias que definen la conducta profesional, tales como habilidades,
actitudes, valores y capacidades necesarias para desempefiar tareas en contextos

no convencionales.

Un aspecto clave de las universidades en el contexto contemporaneo es la
internacionalizacion, un proceso cada vez mas impulsado por la globalizacion y la
necesidad de comprender los desafios del mercado laboral global. Segun Rios et
al. (2022) la internacionalizacion de la educacién superior es una estrategia que
busca ampliar la presencia de las instituciones en el @mbito global, favoreciendo el
intercambio académico y cultural. Sin embargo, como mencionan Sacoto et al.
(2020), en América Latina, las estrategias para fomentar la internacionalizacion aun

son limitadas, especialmente en lo que respecta a la movilidad estudiantil.
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La internacionalizacién implica, entre otros aspectos, la apertura de las
universidades hacia el intercambio de conocimientos y la colaboracion global en
investigaciones conjuntas, facilitando también la transferencia de tecnologias. No
obstante, este proceso enfrenta barreras significativas. Rios et al. (2022) identifican
varios obstaculos para la internacionalizacion, tales como la falta de fondos
suficientes, infraestructuras inadecuadas y escasos recursos tecnolégicos. Garcia
et al. (2018) coinciden en que las condiciones de financiacién, la movilidad
académica limitada, el capital humano de los docentes y la voluntad politica de las
instituciones son factores determinantes que dificultan este proceso en las

universidades de tercer nivel.

En el caso de Ecuador, Ayala y Valencia (2019) destacan que fortalecer la
internacionalizacion en las universidades es una meta crucial para mejorar la
calidad educativa. Pero, los bajos recursos de las universidades ecuatorianas
limitan la implementacion de actividades y programas que fomenten la movilidad de
estudiantes y docentes, clave para la internacionalizaciéon. Por lo tanto, la presente
investigacion pretende analizar los programas de vinculacion desde la perspectiva
de las universidades del Ecuador para su internacionalizacion. El problema central
es la falta de recursos financieros y apoyo institucional para impulsar la
internacionalizacion de las universidades ecuatorianas, lo que obstaculiza su
participacion en programas de intercambio, colaboraciones internacionales y
desarrollo de habilidades interculturales. Este problema afecta la calidad y
diversidad de la educacion que las universidades pueden ofrecer y limita su

proyeccion a nivel global.

Las instituciones de educacién superior en Ecuador, regidas por la Ley Organica
de Educacién Superior (LOES), deben fomentar las relaciones interinstitucionales
y la movilidad académica. El Articulo 138 de la LOES establece la promocion de la
movilidad docente, estudiantil y de investigadores, asi como la relacién en
actividades académicas, culturales, de investigacion y vinculacién con la sociedad.

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y

Facultad de Ciencias Administrativas, @@@
Contables y Comercio - Uleam. 109



Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria de Ciencias
Contables, Auditoria y Tributaciéon: CORPORATUM 360

ISSN: 2737-6443
Vol. 7, NUm. 14 (julio — diciembre 2024)

el Consejo de Educacion Superior (CES) son fundamentales para el avance y
transformacion educativa, asegurando el éxito en la implementacion de cambios

académicos (Beltan, 2022).

Segun Rueda y Acosta (2020) los programas de vinculacién de las universidades
buscan establecer vinculos con la sociedad, promoviendo la interaccién entre la
academia y el entorno social, y contribuyendo al desarrollo local y regional. Estos
programas tienen una justificacion social al promover el intercambio académico y
cultural, la movilidad estudiantil y el desarrollo de competencias globales,
beneficiando a estudiantes, profesores, personal administrativo y la sociedad en

general.

METODOLOGIA

La presente investigacion tiene como objetivo analizar los programas de vinculacion
desde la perspectiva de las universidades del Ecuador para su internacionalizacion,
misma que adopto un enfoque mixto y se centra en las universidades ecuatorianas
gue han logrado internacionalizar sus programas de vinculacion con la comunidad.
Para llevar a cabo este andlisis, se realizd una revision bibliogréfica sobre los
Rankings de las universidades, utilizando el QS World University Rankings, THE
Times Higher Education World University Rankings, Ranking Web de
Universidades del Mundo, CWUR World University Ranking con el fin de identificar
aguellas universidades ecuatorianas que cuentan con el reconocimiento de
internacionalizacion. Zorrilla (2021) sostiene que, la investigacion bibliografica es
una técnica de investigacion a través de la cual se explora lo que se ha escrito y
publicado antes acerca de determinado tema donde se extrae informacion de

fuentes primarias y secundarias.

Mediante el andlisis de rankings, se identificaron las universidades ecuatorianas
incluidas en dichas clasificaciones, destacando aquellas con la categoria de

internacionalizacion. Posteriormente, se categorizé a las instituciones segun su
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ubicacion geogréfica, la existencia de programas de vinculacibn y los
reconocimientos internacionales obtenidos, este proceso se llevé a cabo a travées
de un enfoque analitico y descriptivo. Simultdneamente, se llevd a cabo un
diagnéstico de los componentes participantes en el proceso de internacionalizacion
con el propésito de establecer una linea base, en este contexto, se realiz6 una
investigacion bibliografica en la pagina de QS sobre los elementos involucrados en

el proceso de internacionalizacion.

Posterior a ello, se aplico un enfoque analitico para simplificar la informacion
recopilada y realizar una comparacién entre las universidades, identificando
patrones y tendencias en sus enfoques de internacionalizacion. Dada la escasa
investigacién previa en Ecuador sobre este tema, se opté por un enfoque
exploratorio con el objetivo de identificar las variables o factores que influyen en la

percepcion de los programas de vinculacion en el proceso de internacionalizacion.

En consecuencia, se examind la vinculacion como un elemento potencial en el
proceso de internacionalizacion; la realizacidon de entrevistas resulté ser una
herramienta util para identificar practicas exitosas y lecciones aprendidas en
relacion con la vinculacion y su impacto en la internacionalizacion de las
universidades. Asimismo, se exploraron las percepciones y opiniones de los actores
clave en las instituciones respecto al papel de la vinculacién en el proceso de
internacionalizacion. Para llevar a cabo este analisis, se emple6 una investigacion

descriptiva.

RESULTADOS

Para categorizar las instituciones de educacion superior en Ecuador, se llevo a cabo
una revision bibliogréafica de las universidades existentes en el pais que constan en
los rankings; este proceso permitid contabilizar las universidades y determinar el

porcentaje que cada una representa en su respectiva region:
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Tabla 1. Universidades del Ecuador categorizadas en los rankings.

Regidn NUmero de instituciones educativas Porcentajes
Costa 25 39,68%
Sierra 36 57,14%
Amazonia 2 3.18%

Total 63 100%

Fuente: University Rankings

El analisis de la distribucion de instituciones educativas superiores en Ecuador
muestra que la region Sierra alberga la mayoria, con un 57,14% del total, seguida
por la region Costa con un 39,68%, la regibn Amazonica tiene la menor
representacion, con solo un 3,18%. Los rankings previamente mencionados han
identificado un grupo de universidades que destacan en la categoria de
internacionalizacion, asignandoles posiciones especificas: 1 para la universidad
con mayor grado de internacionalizacion, 2 para la siguiente, y asi sucesivamente.

A continuacioén, se presenta esta clasificacion:

Tabla 2. Posicién de las universidades en categoria de internacionalizacion

Ranking en categoria de Nombre de la IES Region Posicién
internacionalizacién
Universidad Espiritu Santo Costa 1
. : niversi Ecot t 2
Qs World University J !ve s?dad co 'ec ~ C.OS a
. Universidad Regional Autonoma de los  Sierra 3
Rankings.
Andes
Universidad UTE Sierra 4
Posicion
Universidad San Francisco de Quito Sierra 1
Escuela Superior Politécnica del Litoral Costa 2
Pontificia Universidad Catdlica del Sierra 3

THE Times Higher _Ecuador

Education World University Universidad Técnica Particular de Loja  Sierra 4
Rankings Escuela Politécnica Nacional Sierra 5
Universidad Politécnica Salesiana Sierra 3
Universidad de las Fuerzas Armadas — Sierra 2
ESPE
Posicion
Escuela Superior Politécnica del Litoral Costa 1
Ranking Web de Universidad Nacional de Loja Sierra 2
Universidades del Mundo  pontificia Universidad Catélica del Sierra 3
Ecuador
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Universidad San Francisco de Quito Sierra 4
Universidad Técnica Particular de Loja  Sierra 5
Posicion
CWUR World University Universidad de San Francisco, Quito. Sierra 1

Ranking

Nota: En la clasificacién de las universidades segln su nivel de internacionalizacion, el nimero "1"
indica que la institucién se encuentra en el primer puesto, mientras que el nimero "5" indica que
esté en el Ultimo puesto.

Se evidencia que el 78.95% de las universidades en la categoria de
internacionalizacion pertenecen a la region Sierra, mientras que el 21.05% se
ubican en la region Costa. Cabe destacar que no se observan universidades de la
region Amazédnica en esta categoria. Las universidades en la categoria de
internacionalizacion presentan variaciones en los rankings debido a los diversos
factores que cada uno evalta. Por ejemplo, el QS World University Rankings enfoca
su analisis en la reputacion académica y del empleador, la vinculacion, la diversidad

estudiantil y docente, y la calidad de la investigacion.

En contraste, el THE Times Higher Education World University Rankings considera
aspectos como la calidad de la ensefianza, la investigacion, la influencia académica
y la perspectiva global. Por otro lado, el Ranking Web de Universidades del Mundo
se centra en la presencia en linea, el impacto y la apertura a nivel internacional,
mientras que el CWUR World University Ranking prioriza la calidad educativa, la
empleabilidad de los exalumnos, el cuerpo docente destacado, las publicaciones

influyentes y el impacto académico internacional.

Al comparar los cuatro rankings, se observa que todos ofrecen perspectivas sobre
la internacionalizacion. Sin embargo, en esta investigacion se optd por considerar
el QS World University Rankings. Esta eleccion se fundamenta en su metodologia
internacionalmente reconocida y soélida, especificamente, se destaca su enfoque
en la vinculacion con la sociedad, lo cual influy6é en la decision, entre los criterios
utilizados para categorizar a las universidades como internacionales en este

ranking se incluyen la reputacion académica, la reputacion entre empleadores, la
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relacion profesor-estudiante, las citas por profesor y la diversidad de estudiantes

internacionales, entre otros aspectos relevantes.

King et al. (2018) destacan que QS, es un sistema disefiado especificamente para
Latinoamérica, a su vez, proporciona una clasificacibn para un numero
significativamente mayor de instituciones en comparacion con otros sistemas,
ofrece una visibn mas holistica y comprensiva, lo que lo convierte en una

herramienta invaluable para el analisis detallado de la internacionalizacion.

En este contexto y bajo los fundamentos expuestos, se examinan las instituciones
académicas catalogadas con nivel de internacionalizacién en el Ranking QS World
University Rankings (ver tabla 3). A continuacion, se presenta un analisis detallado
de la informacion concerniente a cada universidad seleccionada con categoria de

internacionalizacion.

Tabla 3. Programas de vinculacién y reconocimientos internacionales.

Reconocimientos

Nombre Ubicacién Programas de vinculaciéon . .
internacionales
-Vinculacion enfocada en el
desarrollo Sostenible.
-Programas de
. . Emprendimien D rroll .
Universidad Emgrgsgriale oy Desarrollo reconocimiento en el
Espiritu Samborondén ~ . Ranking Educativo
b -Campanas de salud, jornadas 9
Santo P Innovatec
médicas y programas de
prevencion de enfermedades
en comunidades
desfavorecidas.
-Participacion social y actores
internacionales -Reconocimiento
-Apoyo al emprendimiento Great Place To Work
social y empresarial 2023.
-Servicios juridicos a la Premios Ecotec, -
Universidad . comunidad Produccién e
Samboronddén . . T
Ecotec -Medio ambiente y desarrollo Investigacion

sostenible

-Educacién y sociedad
-Gestion de tic
-Fortalecimiento del sistema
turistico

Cientifica y de
Innovacion.
-Reconocimiento ODS
13y ODS 16
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-Bienestar y salud comunitaria
-Gestion del conocimiento
profesional

-Salud
Comunitaria Integral.
-Ecosistemas Saludables.

-Reconocimiento de
Certificacién
Internacional de

Unlv_erS|dad -Cultura hu_mana Jurldlpa_l. 3 Excelencia Educativa
Regional Ambato -Democracia y participacion de Calidad
Autébnoma de ciudadana. .
. . -Reconocimiento
los Andes -Gestion empresarial y . :
econémica Internacional Latin
-Diversificacion de la oferta American Quality
. - Awards.
turistica y gastronémica
Ha recibido tres
. i reconocimientos
-Arq_unec_tura, Habitat Y institucionales por
Patrimonio. arte de la
Universidad Quito - Cadena de Valor. pOr anizacion
UTE - Salud y Medio Ambiente. 9 ional |
-Turismo y Servicios Internguon,a para fa
. Capacitacion e
Sostenibles.

Investigacion Médica
(I0CIM).

Nota: Analisis detallado de la informacion concerniente a cada universidad seleccionada con
categoria de internacionalizacion. Fuente: Pagina web de cada institucién

El andlisis de las universidades presentadas en la tabla 3 revela un sélido
compromiso con la internacionalizacion, especialmente a través de sus programas
de vinculacion. Estas instituciones, predominantemente ubicadas en las regiones
de la sierra y costa, han desarrollado iniciativas que trascienden las fronteras
nacionales, demostrando su capacidad para colaborar en un contexto global, la
Universidad Espiritu Santo y la Universidad Ecotec, ambas en Samboronddn,
muestran compromisos particulares con el desarrollo sostenible y la participacion
social, respectivamente. Mientras tanto, la Universidad Regional Autbnoma de los
Andes en Ambato, y la Universidad UTE en Quito, se centran en aspectos como la

salud comunitaria y el turismo sostenible, respectivamente.

Los reconocimientos internacionales obtenidos por estas universidades validan la
calidad y la relevancia de sus programas, y subrayan su papel como lideres en la

promocion de la excelencia académica y la colaboracion global.
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Tabla 4. Andlisis de los programas de vinculacion

Participacién en

Nombre de Numero de : Programas de
la Convenios Proyectos de diomas de Intercambio
T ; Investigacion Instruccion S
institucion Internacionales : Estudiantil
Internacional
54 proyectos de
investigacion en
. desarrollo, en areas
. . 80 convenios Programas de
Universidad . : como salud, .
o internacionales I . Movilidad,
Espiritu conservacion, Inglés .
con IES : ; Intercambio
Santo . medioambiente, S
extranjeras . Estudiantil
economia,
administracion,
educacion.
* Inglés
* Aleman
* Francés
* Italiano
50 convenios * Portugués
Universidad internacionales * Espafiol Programas de
N/R . -
Ecotec con IES » Japonés Movilidad
extranjeras (Katakana)
* Chino
(mandarin,
chino
simplificado
Proyectos de
Universidad 40 convenios investigacion, C
. . X 9acio Emision visa
Regional internacionales gastronomia, . .
. . Inglés estudiantes
Auténoma de con IES economia, :
, -~ i extranjeros.
los Andes extranjeras administracion,
educacion.
57 convenios Inglés Intercambio
Universidad internacionales . cultural,
Proyecto Erasmus+ -Francés
UTE con IES . programas de
. -ltaliano -
extranjeras Movilidad

Fuente: Pagina web de cada institucién

El andlisis de la tabla revela que las universidades presentadas muestran un
compromiso significativo con la internacionalizacion a través de una variedad de
programas de vinculacién internacional, en primer lugar, se destaca que todas las
instituciones cuentan con un numero considerable de convenios internacionales
con instituciones de educacién superior extranjeras, lo que indica un fuerte interés

en establecer colaboraciones a nivel global.

Otro aspecto importante es la presencia de programas de movilidad estudiantil, que

permiten a los estudiantes estudiar en instituciones extranjeras como parte de su
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formacion académica. Al regresar a sus paises de origen, estos estudiantes actian
como embajadores de sus universidades y contribuyen a fortalecer los lazos
internacionales establecidos a través de estos programas de vinculacion, en
conjunto, estos elementos demuestran el papel crucial de la vinculacion
internacional en la estrategia de internacionalizacién de estas instituciones

académicas.

Se llevé a cabo un cuestionario dirigido a 4 autoridades académicas de las
universidades categorizadas como internacionalizadas segun el QS World

University Rankings.

1. ¢Considera usted que la vinculacidén universitaria es de importancia para la

internacionalizacion de las instituciones de educacion superior?

Consideran que la vinculacion universitaria es crucial para la internacionalizacion
de las instituciones de educacién superior. La vinculacibn con actores
internacionales, ya sean otras universidades, organizaciones o empresas, permite
a las instituciones abrir puertas a nuevas oportunidades de intercambio académico,

colaboracion en proyectos de investigacion y movilidad estudiantil.

2. Desde su perspectiva y experiencia, ¢cuales son los principales beneficios que
contribuyen la vinculacion en el proceso de internacionalizacion de las

instituciones de educacion superior en Ecuador?

La vinculacién tiene varios beneficios clave. Primero, permite que la universidad se
conecte directamente con el entorno global, trayendo nuevas perspectivas y
conocimientos que enriquecen el curriculo académico. En segundo lugar, facilita
gue los estudiantes accedan a oportunidades internacionales de formacién y

practicas profesionales, lo cual aumenta su competitividad en el mercado laboral.
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3. ¢Qué desafios identifica actualmente en la implementacién de programas de

vinculacion para la internacionalizacion de las universidades en el pais?

Uno de los principales desafios es la falta de recursos econémicos y materiales
para desarrollar programas de vinculacion que sean sostenibles a largo plazo.
También enfrentamos barreras culturales y logisticas al tratar de establecer
relaciones internacionales, especialmente con universidades o instituciones de

paises con sistemas educativos muy distintos al nuestro.

1. ¢Qué estrategias de vinculacibn estdn implementando para fomentar la

internacionalizaciéon de las universidades ecuatorianas?

Las universidades coinciden en las estrategias, mismas que se detallan a
continuacion:
e EIl contacto directo con la comunidad a través de reuniones de trabajo
comunitario.
e El levantamiento de informacion pertinente a través de herramientas
tecnoldgicas.
2. ¢Como evalla el impacto de los programas de vinculacion en la mejora de la
calidad educativa y en el posicionamiento internacional de las universidades

en Ecuador?

Se ha observado un aumento en la calidad educativa a través del intercambio
de conocimientos y experiencias con instituciones extranjeras, asi como la
implementacion de proyectos colaborativos que abordan desafios locales y
globales, ademas, estos programas han contribuido a elevar el perfil
internacional de las universidades ecuatorianas al establecer relaciones solidas
con instituciones académicas y organizaciones a nivel mundial, lo que ha

fortalecido su reputacion y visibilidad en la comunidad global de educacion

superior.
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3. ¢Cual es el nivel de participacién y colaboracion de los actores externos
(empresas, organizaciones, comunidades, etc.) en los programas de vinculacion

orientados a la internacionalizacion?

El nivel de participacion y colaboracion de los actores externos, como empresas,
organizaciones y comunidades, en los programas de vinculacion orientados a la

internacionalizacién varia considerablemente.

4. ¢Qué tipo de apoyo externo considera necesario para fortalecer los programas
de vinculacién con el objetivo de potenciar la internacionalizacion universitaria

en Ecuador?

Recursos econdmicos. Recursos materiales. Principalmente la firme decision de

participacion.

5. ¢Qué recomendaciones daria para mejorar la implementacién de los programas
de vinculacion orientados a impulsar la internacionalizacion de las universidades

en Ecuador?

Se sugiere que los programas de vinculacién se disefien y desarrollen de acuerdo
con las necesidades reales identificadas en la comunidad, garantizando asi su

relevancia y efectividad.

e Es fundamental establecer herramientas practicas de evaluacion que
permitan medir el impacto de los programas en diferentes horizontes
temporales.

e Se insta a motivar activamente la participacion de los actores externos, tales
como empresas, organizaciones y comunidades, incentivandolos a destinar
recursos economicos y contribuir de manera proactiva al desarrollo y
ejecucion de los programas de vinculacion.

e Se recomienda asignar recursos adecuados desde las instituciones de

Facultad de Ciencias Administrativas, @@@
Contables y Comercio - Uleam. 119



Revista Cientifica Arbitrada Multidisciplinaria de Ciencias
Contables, Auditoria y Tributaciéon: CORPORATUM 360

ISSN: 2737-6443
Vol. 7, NUm. 14 (julio — diciembre 2024)

educacion superior (IES) para respaldar la implementacion efectiva de los
programas de vinculacion.

¢ Finalmente, se enfatiza la importancia de apoyar integralmente los proyectos
de vinculacion desde el ambito académico, especialmente desde la

docencia.

Con base a los resultados de la entrevista se destaca la importancia de la
vinculacion como un pilar fundamental para la internacionalizacion de las
universidades, lo que permite establecer relaciones sdlidas con instituciones y
organizaciones a nivel global, también se observa una tendencia creciente hacia
la implementacion de estrategias que incluyen el contacto directo con la
comunidad y el uso de herramientas tecnoldgicas para recolectar informacion
pertinente, estas estrategias no solo mejoran la calidad educativa y el
posicionamiento internacional de las universidades, sino que también fortalecen
su reputacion y visibilidad en el ambito internacional, esto indica un movimiento
hacia una mayor colaboracion internacional y una adaptacién a las necesidades
locales y globales, reflejando un esfuerzo continuo por parte de las instituciones
ecuatorianas para mejorar su perfil en el escenario mundial de la educacion

superior.

DISCUSION

Segun Rios et al (2024) en su estudio titulado “Internacionalizacion de las
universidades ecuatorianas y peruanas” mencionan que, los principales desafios
para la internacionalizacion de las universidades incluyen la falta de financiamiento,
limitaciones en el conocimiento de idiomas, y la baja visibilidad internacional de
algunas instituciones, asi como la resistencia al cambio cultural, la desigualdad
entre universidades publicas y privadas, y la falta de coordinacion entre
organismos. En relacion con la investigacibn objeto de estudio presentan
similitudes, ya que se encontré6 que esos mismos desafios se emergen en las

universidades ecuatorianas no obstante han logrado el éxito pocas universidades
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como la Universidad San Francisco de Quito, Universidad Catodlica del Ecuador,
Escuela Politécnica Nacional, Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) y

Universidad Espiritu Santo.

La investigacion de Dip (2019), titulada "La internacionalizacion de las
universidades iberoamericanas desde la perspectiva del ranking U-Multirank",
empled el ranking U-Multirank para examinar la contribucion de Espafia y otras
universidades latinoamericanas al selecto grupo 1 de este ranking, que evalla la
calidad de las instituciones y sus capacidades de internacionalizacion. Se sefala
gue varias universidades esparfiolas se encuentran en este grupo destacado, lo que
refleja su nivel de excelencia y apertura internacional. En el caso de las
universidades latinoamericanas, se menciona que algunas logran alcanzar el grupo

1 en ciertos indicadores, aunque no en todos.

Por ejemplo, la Universidad Técnica Federico Santa Maria (Chile) destaca en
algunos aspectos, al igual que el Instituto Tecnoldgico Yachay (Ecuador) y el
Tecnologico de Monterrey (México) en otros aspectos especificos. Sin embargo,
para esta la presente investigacion se opt6 por utilizar otros rankings, incluido el
QS, que comparte caracteristicas similares con U-Multirank. Se destaca que, a
diferencia de U-Multirank, QS clasifica aproximadamente a cinco universidades
ecuatorianas con una categorizacion especifica de internacionalizacion, lo que
ofrece una perspectiva adicional sobre la posicion de estas instituciones a nivel

global.

En el estudio realizado por Sacoto et al. (2020) bajo el titulo "El impacto de la
internacionalizacion en el desarrollo de habilidades profesionales en las
universidades ecuatorianas”, se sefiala que la internacionalizacion de las
universidades en Ecuador se enfrenta principalmente a dificultades financieras que
limitan su alcance y complican la gestién de convenios, la participacion en redes y
la ejecucion de proyectos. En contraposicion a este hallazgo, la presente

investigacion destaca que las universidades que lograron una mayor categorizacion
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en el proceso de internacionalizacién, como es el caso de la Universidad San
Francisco de Quito, se distinguen por su extenso niumero de convenios, superando
los 200 acuerdos bilaterales con instituciones educativas alrededor del mundo. Este

hecho resalta su posicién destacada en el panorama internacional.

CONCLUSIONES

La internacionalizacién es un tema que no ha sido ampliamente explorado en la
literatura académica, lo que resulta en una limitacion significativa de los datos
disponibles. No obstante, su relevancia es indiscutible debido al impacto positivo
que tiene en el desarrollo institucional, incluyendo la mejora de la calidad educativa,
el fortalecimiento de la colaboracién académica global, y el aumento de la
competitividad y visibilidad internacional de las universidades, este proceso
también facilita la transferencia de conocimientos, la innovacion y la creacion de
redes académicas transnacionales, elementos esenciales para la modernizacion y
el posicionamiento estratégico de las instituciones de educacion superior en el

mercado global.

Las regiones costa y sierra destacan con universidades clasificadas como de
categoria de internacionalizacion segun el QS, a pesar de los desafios financieros,
algunas instituciones ecuatorianas han avanzado significativamente en su proceso
de internacionalizacion, estas universidades se distinguen por su amplio espectro
de acuerdos bilaterales con instituciones de todo el mundo, junto con la

implementacién de programas de vinculacién y movilidad estudiantil.

Las autoridades académicas de las universidades ecuatorianas, categorizadas en
el &mbito internacionalizadas del QS World University Rankings, resaltan que el
camino hacia la internacionalizacion presenta desafios significativos que no todos
estdn dispuestos a abordar. Sin embargo, reconocen que la vinculacion
universitaria emerge como una estrategia fundamental para superar estos desafios

y avanzar hacia una mayor integracion en el escenario global de la educacion
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superior, este enfoque implica establecer relaciones directas con la comunidad,
identificar sus necesidades especificas y colaborar tanto con actores locales como

internacionales para abordar los desafios tanto a nivel local como global.
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