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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es establecer una planificacion para desarrollar el ecoturismo
en el sendero El Coloso que fomente la conservacién y gestion sostenible de los recursos
naturales y culturales del bosque protector cerro de Montecristi. Cabe destacar que esta zona de
conservacion forma parte del biocorredor Bosque Protector Sancan - Cerro de Montecristi. Hay
que mencionar que el area no contaba con un plan de manejo sostenible. La investigacion es de
tipo mixta (cuantitativa / cualitativa) con enfoques exploratorio/descriptivo, en este estudio se
desarrollaron tres fases; la primera consiste en un diagnéstico situacional determinando las
caracteristicas socioambientales del lugar, se elaboré un inventario turistico donde se
identificaron los principales recursos; se analizé la demanda turistica, se aplicaron encuestas
para determinar la aceptacion de los futuros visitantes. Luego se realiza un andlisis estratégico
aplicando una matriz FODA. Por ltimo, se disefia la estructura y lineamientos del plan de manejo
tomando como base los resultados de las fases anteriores, se establecieron objetivos, criterios y
proyectos del plan. El proceso realizado permitié obtener resultados que direccionen la toma de
decisiones y la adecuada gestién sostenible del cerro de Montecristi y su sendero El Coloso,
considerando que la actividad ecoturistica podra representar una alternativa de desarrollo para
la comunidad local.
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ABSTRACT

The objective of this research is to establish a plan to develop ecotourism on the El Coloso trail
that fosters the conservation and sustainable management of the natural and cultural resources
of the Montecristi cerro forest. It should be noted that this conservation area is part of the Sancan-
Cerro de Montecristi Protector Forest biocorridor. It must be mentioned that the area did not have
a sustainable management plan. The research is mixed (quantitative / qualitative) with exploratory
/ descriptive approaches, in this study three phases were developed; the first consists of a
situational diagnosis determining the socio-environmental characteristics of the place, a tourism
inventory was drawn up where the main resources were identified; Tourism demand was
analyzed, surveys were applied to determine the acceptance of future visitors. Then a strategic
analysis is carried out applying a SWOT matrix. Finally, the structure and guidelines of the
management plan are designed based on the results of the previous phases, objectives, criteria
and projects of the plan were established. The process made it possible to obtain results that will
guide decision-making and the proper sustainable management of the Montecristi hill and its El
Coloso trail, considering that the ecotourism activity may represent an alternative development
for the local community.

Keywords: Tourism planning, sustainable management, ecotourism, community development.
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1. INTRODUCCION

Se realiza un andlisis de la situacion actual, identificando las caracteristicas y
problematicas que giran alrededor del area de estudio: cerro de Montecristi

(sendero EIl Coloso).

Se observa la importancia y sensibilidad ambiental del ecosistema donde se
desarrollan los senderos ecoturisticos varias instituciones han realizado estudios
y se han vinculado en proyectos de conservacion, se pueden mencionar la
Universidad del Sur de Manabi (UNESUM), con un inventario de fauna y flora.
La Fundacion Ecolégica Nueva Vida y la Direccion de Turismo del GAD de
Montecristi han construido el programa educativo “Sendero Ecolégico Ebano y
Sebastian”, nombre que alude a dos de las especies arboreas nativas del cerro,
a todas estas acciones se han integrado pasantes de la Facultad de Turismo de
la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM).

Un namero creciente de destinos de todo el mundo, se han abierto al turismo y
por consiguiente invertido en ellos, haciendo del mismo un sector clave para el
progreso socioecondémico, a través de la creacion de puestos de trabajo y de
empresas, la generacion de ingresos de exportacién y la ejecuciéon de

infraestructuras

Al hablar la relacién entre turismo y naturaleza Martinez (2017) manifiesta que
es aquel que “esta relacionado directamente con el desarrollo y el turismo
sostenible, y practicamente enfocado en los habitats naturales y a su
biodiversidad, donde adquieren gran relevancia los parques naturales, las
reservas protegidas” (p.3). El panorama turistico en &reas protegidas se
fundamenta en la sostenibilidad con el fin de conservar los recursos naturales de
las mismas, y mas aun en habitat de con al nivel de vulnerabilidad como lo son

los humedales.

Un el estudio realizado respecto a una estrategia de promocion dinamizadora a
la que se refiere el estudio realizado por CEPAL se determina que el Ecuador
debe focalizarse en experiencias, mercados y segmentos especificos de tal
manera que se pueda generar un plan de acciones de alto impacto (MINTUR,
2015).
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En los dltimos afios el Ecuador ha demostrado un creciente progreso en varios
aspectos, uno de ellos ambientales, planteados en el informe de rendicion de
cuentas por el Ministerio del Ambiente (MAE) (2017), los cuales se han llevado
a cabo mediante politicas, normas y estrategias que se han establecido de
acuerdo con las necesidades ambientales y generales del pais.

Para el Gobierno Provincial de Manabi (2019), la provincia posee recursos
anicos con potencialidad en la costa ecuatoriana, la diversidad de paisajes,
balnearios, cultura y su gastronomia hacen a Manabi uno de los lugares

preferidos por turistas nacionales y extranjeros.

Se evidencia la importancia en establecer programas que fomenten la calidad e
implementacion de facilidades para el turismo, siendo esta una de las principales
necesidades y problematica. Segun el CONGOPE (2013), la provincia se
posiciona como una de las mas deforestadas en el Ecuador, también se
evidencia la necesidad de actualizar los célculos de capacidad de carga
realizados anteriormente en las areas protegidas de la provincia. Las areas
protegidas no han sido del todo aprovechadas turisticamente, debido a la poca
operacion y escasa oferta de productos alternativos que integren a las

comunidades locales.

El Sistema Nacional de Areas Protegidas Ecuador (2016), al referirse de las
probleméticas en lugares de conservacion muestra como ejemplo en Manabi al
Parque Nacional Machalilla (PNM): el deterioro de los recursos naturales
(terrestres y marino-costeros) y culturales del PNM y de su zona de
amortiguamiento, pérdida de 13.960 ha., bosque natural arbéreo seco y 9.512
ha., de bosque natural arb6éreo humedo en un periodo de 35 afios (1961-1996)
al interior del parque, la deforestacion y la produccion de carbon en el area

afectan de una manera directa a la fauna que existe en el territorio.

El Canton de Montecristi se encuentra ubicado al centro oeste de la provincia de
Manabi, por su ubicacion se ha convertido en el eje articulador de las actividades
comerciales y econdémicas entre las poblaciones de Manta y Portoviejo; ademas,

se estad consolidando como eje dinamizador con Jaramijé y Jipijapa. Es un
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destino importante para el desarrollo del turismo cultural y con potencialidades
para fortalecer el ecoturismo. Cabe destacar que el turismo es sistémico y si uno

de sus elementos no se desarrolla la actividad turistica se limita.

2. METODOLOGIA

El presente trabajo, presenta el uso de método descriptivo y exploratorio con un
enfoque en la investigacion cuantitativa y cualitativa que se fomenta en el uso de
técnicas de investigacion primarias y secundarias. Para fundamentar esta
investigacion ademas de los antecedentes metodologicos referentes a la
conservacion de senderos en areas naturales protegidas, mediante una revision
bibliografica, se estudiaron los aportes realizados por los autores en el contexto

nacional e internacional tomando en cuenta las propuestas metodolégicas:

e Ministerio del Ambiente Ecuador. (2013). Manual para la Gestién
Operativa de las Areas Protegidas de Ecuador. MAE. Ecuador.
e Lechner. (2004). Planificacién, Construccion y Mantenimiento de

Senderos en Areas Protegidas. Red Rose Press. USA
2.1. Descriptiva

Su principal objetivo es describir el fenomeno y reflejar lo esencial y mas
significativo del mismo, sin tener en cuenta las causas que lo originan, para lo
gue es necesario captar sus relaciones internas y regularidades, asi como

aquellos aspectos donde se revela lo general. (Hernandez y Coello, 2011)
2.2. Cualitativo

Segun Cedefio (2011), el método cualitativo estudia la relacién de las variables

en contextos estructurales y situacionales.
2.3. Bibliogréfica

Rosario Lopez (2009), nos manifiesta que el sistema que se sigue para obtener

informacién contenida en documentos.
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2.4. Técnicas de investigacion
2.4.1. Documental

(Baena Paz, 2015), Se puede apreciar mediante la indagacion que da una
respuesta que y se obtiene a partir de la observacion.

Se realiz6 un levantamiento de informacion bibliografica en documentos oficiales

y fuentes especializadas, revistas cientificas.
2.4.2. Campo

Este tipo de investigacion se apoya en informaciones que provienen entre otras,
de entrevistas, cuestionarios, encuestas y observaciones. (Behar, 2013).

Permite la observacion en contacto directo con el objeto de estudio, y el acopio
de testimonios que permitan confrontar la teoria con la practica en la busqueda
de la verdad objetiva. Se realizaron varias visitas técnicas para la observacion in
situ del territorio del cerro de Montecristi y sus factores ambientales y

socioculturales.
2.4.3. Entrevista

La entrevista es un procedimiento en donde intervienen elementos técnicos,
destrezas cualitativas como cognitivas y emocionales, ademas de situaciones
gue tienen que ver con la comunicacion, y que tiene por objeto receptar la mayor
cantidad de informacion util posible mediante una formulacion de preguntas

adecuada. (Tamayo, 2003).

Puede estar o no estructurada mediante un cuestionario previamente elaborado.
Se aplicaron entrevistas utilizando un cuestionario elaborado a los gestores y

actores del turismo en el cantdn Montecristi.
2.4.4. Encuesta

Garcia (2016), manifiesta que la encuesta como meétodo de investigacion,

persigue el objetivo de obtener respuestas a un conjunto de preguntas.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1. Descripcion de los resultados Diagnéstico situacional

Se realiza una caracterizacion socioambiental del cerro de Montecristi
analizando los aspectos socioculturales y productivos que envuelven el
desarrollo del turismo en la region. A continuacion, se exponen las caracteristicas

de cada uno de los ambitos.
3.1.1. Ambito geografico cerro Montecristi-Manabi

El Cantén de Montecristi se encuentra ubicado al centro oeste de la provincia de
Manabi, por su ubicacion se ha convertido en el eje articulador de las actividades
comerciales y econémicas entre las poblaciones de Manta y Portoviejo; esta
compuesto por cinco parroquias urbanas: General Eloy Alfaro, Ledénidas Proafio,
Colorado, Montecristi y Anibal San Andrés; ademas, de contar con una parroquia
rural La Pila. La fecha de creacion del canton es el 25 de junio de 1822.

Limita al norte: con el canton Manta y Jaramijé, al oeste con el canton Manta y
el Océano Pacifico, al este con el cantén Portoviejo y Jipijapa, y al sur con el
canton Jipijapa y el Océano Pacifico, tiene una extension de 734,20 Km2. Su
ubicacién geografica: coordenadas: X 0537371/ Y 9883405.

llustracién N° 1. Localizaciéon Cerro Montecristi.

CERRO MONTECRISTI-MANABI ;~

Fuente: Google Earth.

Para CLIRSEN — SIGAGRO — MAGAP (2011), el canton Montecristi presenta
dos paisajes, uno relacionado con relieves montafiosos, que se sitian entre los

200 y 600 m.s.n.m., constituidos generalmente con materiales volcanicos y
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sedimentarios, con pendientes escarpadas, vegetacion arbérea dominante y
donde sus partes mas altas reciben la humedad atmosférica proveniente del

Pacifico.

El resto del canton posee un paisaje relativamente bajo, con relieves colinados,
presenta un relieve cordillerano en un ambiente seco; la vegetacion es arbérea
y arbustiva tipica de la zona de vida bosque muy seco tropical, que esta siendo
suplantado por cultivos de ciclo corto, pastizales y frutales, dando paso a la
erosion hidrica, al encontrarse dentro de la region Tumbesina, posee un mosaico
de habitat donde se encuentra desde desiertos, pasando por el bosque seco

hasta bosques humedos.

El cerro de Montecristi se encuentra ubicado en la region oeste de la ciudad que
lleva su mismo nombre, tiene una extension de 1.280 hectareas, altitud méxima
de 630 msnm, fue declarado bosque protector mediante Resolucién Ministerial
No.24 del 30 de abril de 1996 y publicado en el registro oficial N° 952 el 23 de
mayo de 1996, con la categoria Area de Bosque y Vegetacion Protectora Sancan

Cerro Montecristi.

De acuerdo con el FIDES (2012) las principales caracteristicas geoambientales
del cerro son:
e Ecologia: Bosque semideciduo de las Cordillera Costera.
e Formas del relieve: Relieves colinados muy altos, altos, medios, y bajos,
moderadamente disectados.
e Geologia: Rocas volcanicas del Cretacico y rocas sedimentarias del
Eoceno.
e Cobertura natural: vegetacion arboérea.
e Infraestructura vial y poblacional: Via arterial Portoviejo- Montecristi-
Manta.

La region del cerro de Montecristi es diversa muestra una seria de ecosistemas
qgue interactian en el territorio, siendo una de las razones para encontrar
diversidad de fauna y flora, a continuacion, se presenta una lista de los

ecosistemas que se desarrollan en el cerro de Montecristi véase ilustracion 2.
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llustracién N° 2. Descripcién de los ecosistemas del Cerro Montecristi.

Agua 156,9 0,21 Alta

Bosque bajo y Arbustal deciduo de tierras bajas del 151771 | 20,23 Medio
Jama-Zapotillo

Bosque deciduo de Cordillera Costera del Pacifico 70829 9,44 Medio
Ecuatorial

Bosque deciduo de tierras bajas del Jama-Zapotillo 227833 | 3036 Medio

Bosque semideciduo de Cordillera Costera del 58352 778 Medio
Pacifico Ecuatorial
Bosque semideciduo de tierras bajas del Jama- 32105 428 Medio
Zapotillo
Bosque siempreverde estacional de tierras bajas del 297,2 0,40 Alto
Jama-Zapotillo
Bosque siempreverde estacional montano bajo de 17425 232 Alto
Cordillera Costera del Pacifico Ecuatorial

Bosque siempreverde estacional piemontano de 9143 1,22 Alto

Cordillera Costera del Pacifico Ecuatorial
Intervencion 17836,7 | 23,77 Baja
TOTAL 75.036,6 | 100,0

Fuente: Ministerio del Ambiente del Ecuador. 2013.

De acuerdo con el levantamiento de informacion y técnicas de investigacion
desarrolladas, se evidencia un deficiente cumplimiento de las competencias de
los actores identificados, la gobernanza en la gestion turistica del canton
Montecristi esta caracterizada por la poca participacién ciudadana, propiciada
por la falta de liderazgo de las organizaciones, lo que ha provocado un

distanciamiento entre las organizaciones e instituciones cantonales con

el GAD, generandose una escasa articulacion en la gestién, una inadecuada
practica de corresponsabilidad entre la poblacion y el Gobierno Municipal en la
formulacion de propuestas para beneficio de la colectividad, entendiéndose por
corresponsabilidad el establecimiento y cumplimiento de los compromisos
mutuos entre el gobierno y la ciudadania, siendo la principal responsabilidad de
los actores, la difusion y aplicacion de las normativas constitucionales y legales

correspondientes.

El turismo en el territorio del cantén es limitado pese a la diversidad de recursos,
se evidencia una serie de problematicas que no permiten su total desarrollo, no
se vinculan las oportunidades por ser uno de los productos estrella de la ruta de
los cruceros del puerto de Manta, se ha subvalorado la integracion tanto de la

oferta de atractivos culturales con la potencialidad de practicar ecoturismo en el
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cerro de Montecristi. Otro atractivo potencial es el sombrero de paja toquilla

patrimonio cultural nacional y de la humanidad.

El Centro Civico Ciudad de Alfaro con su infraestructura de servicios y oferta

cultural (museos, galerias, artesanias, gastronomia). Entre los recursos

turisticos que se pueden visitar en el centro civico se observan:

La estacion de tren de la Unidad Nacional: Se encuentra un vagon que
formaba parte de los Ferrocarriles del Estado y fue entregado a Ciudad
Alfaro para que formara parte de este lugar emblematico. El tren hace
referencia a la forma de cédmo se viajaba en la antigiiedad de la Costa a
la Sierra. Sus elementos decorativos dan un realce a la entrada del Centro
Civico.

El Mausoleo Memorial de Eloy Alfaro: En el pasillo al lado I1zquierdo esta
una carta que escribio Eloy Alfaro y al Ultimo su firma tallada. En el lado
derecho hay frases célebres donde se puede tomar fotos. En la parte final
del Mausoleo esta la escultura de Eloy Alfaro; es una obra del reconocido
escultor y artista manabita Ivo Uquillas. Esta imagen demuestra la lucha
constante por los derechos y la igualdad de los ecuatorianos. Aqui
reposan las cenizas del Gral. Eloy Alfaro. Ademas, se encuentran sillas
mantefias y personajes representativos de la Revolucion Liberal Radical
y la historia ecuatoriana.

Museo de la Revolucion Liberal Radical: El recorrido por este lugar pone
en valor los procesos sociales en Ecuador y la participaciéon de los
procesos politicos a la mujer indigena y campesina.

Plenario de La Asamblea Constituyente 2008 (Salén de la Democracia):
En este lugar se encuentran los bienes emblematicos: seis espadas, la
Investidura Militar, un sombrero de copa y dos collares militares. Esta
Asamblea fue aprobada el 28 de septiembre del 2008.

Sala de Exhibicion de La Toquilla: Al entrar se encuentran con una sala
etnografica, donde se exponen diferentes tipos de tejidos del sombrero de
paja toquilla. También se pueden observar elementos hechos de mimbre,
un barco que representa la pesca manabita, un caballo que representa la

movilizacion de la zona rural a la urbana y una casa elaborada con
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materiales como: adobe y cafa, que simboliza el estilo de vivienda de las
personas en los campos manabitas.

e Centro de exposiciones artesanias tiendas de Cancebi: los visitantes
pudieron disfrutar de la rica y diversa gastronomia manabita y asi mismo
observar las artesanias ecuatorianas que se comercializan en las tiendas
locales. Ademéas, como complemento los visitantes podrdn tomarse
fotografias en las letras corporeas de la institucion y a su vez observar el

paisaje del cantdbn Montecristi.

De acuerdo con los resultados de la investigacion la Abga. Yacqueline Alvarez,
presidenta del Centro Civico Ciudad Alfaro, incita a los ecuatorianos a que visiten
los espacios museogréficos de este centro cultural y la riqueza natural del cerro
de Montecristi, lugares que guardan y difunden la historia de nuestro pais. Hay
gue destacar que el Centro Civico Ciudad Alfaro acogio a 4.197 turistas durante
el dltimo feriado de los Fieles Difuntos, del 1 al 4 de noviembre 2018. Ademas,
aproximadamente 3.000 turistas entre nacionales y extranjeros, visitaron el

Centro Civico Ciudad Alfaro durante el tltimo feriado de Carnaval del 2019.

Lo manifestado expresa que este cantdn con sus recursos naturales y culturales:
cerro de Montecristi, sus artesanias, el sombrero de paja toquilla y la oferta
histérica cultural del Centro Civico Ciudad Alfaro puede transformarse en un
producto estrella capaz de ser sostenible convirtiéndose en una herramienta de
conservacion y desarrollo local. Cabe destacar que realmente hace fala

establecer un plan de desarrollo turistico integral para lograr los efectos positivos.

3.2. Anélisis del cerro de Montecristi-sendero El Coloso mediante

indicadores de efectividad y sostenibilidad turistica

Una vez realizado el diagnéstico socioambiental se aplica una matriz de
indicadores (ver anexo n°6 pag.100) para saber cual es la situaciéon actual con
respecto a la conservacion, gestion y potencialidades turisticas. La matriz se
divide en 4 ambitos (gestion, ambiental, sociocultural y econémico), para cada
uno existen indicadores ponderados en alto(A), medio (M) y bajo (B). fue aplicada
a los diferentes involucrados en la gestién y conservacion del cerro de Montecristi

y su sendero. A continuacion, se presenta la matriz de indicadores.
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3.2.1. Ambito de la gestion

En lo que respecta el ambito de la gestidn, se observo que existe investigaciones
y planificaciones para acciones ecoldgicas del cerro, el plan de manejo fue
realizado para la declaratoria de Bosque Protector Sancan-Montecristi en 1996.
Otro aspecto en considerar es la administracion del area actualmente le compete
al Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Montecristi. Las acciones de
manejo del sendero y actividades de educacion ambiental y control son
realizadas por la Fundacion Ecoldgica Vida Nueva. No existe un presupuesto
establecido especialmente para el manejo del &rea solo recursos de inversion en
aspectos de infraestructura o algunos programas por parte de los GADs cantonal

y provincial.
3.2.2. Ambito Ambiental

En el ambito ambiental, se observa que las zonas de influencia y de
amortiguamiento del area protegida (cerro Montecristi) se encuentran con
afectaciones antropicas como deforestacién, mal uso del suelo, caza ilegal. El
area central del cerro de Montecristi se encuentra con un buen nivel de
conservacion. Se desarrollan acciones de fiscalizacion los fines de semana por
parte de la Fundacion ecolégica Vida Nueva. No existe un sistema de
informacion sistematizada, se pueden encontrar trabajos de investigacion de

universidades.
3.2.3. Ambito Sociocultural

Al mencionar el ambito sociocultural se evidencia que el conocimiento sobre la
importancia de esta area es alto por parte de la comunidad local especialmente

en el centro del canton y centro Civico Ciudad de Alfaro.
3.2.4. Ambito Econémico

El presupuesto para el manejo de esta area es limitado, las acciones son
actividades de educacion ambiental en las escuelas, eventos relacionados a la
conservacion y cultura. El GAD provincial implementara facilidades para el
sendero El Coloso. Es un area con potencialidad turistica, pero la participacion
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de esta actividad es alta ya que los miembros de la comunidad son
emprendedores y trabajan de forma directa en los diferentes espacios del centro
Civico Ciudad de Alfaro.

4. CONCLUSIONES

El turismo en el territorio del cantdn es limitado pese a la diversidad de recursos,
se evidencia una serie de problematicas que no permiten su total desarrollo, no
se vinculan las oportunidades por ser uno de los productos estrella de la ruta de
los cruceros del puerto de Manta, se ha subvalorado la integracion tanto de la
oferta de atractivos culturales con la potencialidad de practicar ecoturismo en el

cerro de Montecristi.

De las 50 entrevistas aplicadas a los actores locales del turismo consideran que
el turismo en la ciudad es limitado, a pesar de que cuentan con recursos
turisticos potenciales como el cerro y su riqueza natural, artesanias y Centro
Civico Ciudad de Alfaro, hace falta establecer estrategias que permitan el

desarrollo 6ptimo del lugar.

El lugar establecido para la implementacion del sendero es un trecho en donde
se vienen desarrollando caminatas para ascender a la cima del cerro de
Montecristi, tiene una longitud de 1.334 metros, se desarrolla desde los 240
msnm hasta los 630 msnm. Su grado de dificultad es alto con pendientes de

fuerte inclinacion.

Para el desarrollo de actividades de ecoturismo se debe de considerar el cuidado

de las diferentes especies de flora y fauna existente.
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