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RESUMEN

Palabras clave: La presente propuesta de investigacion tiene como objetivo analizar las diferentes
articulaciones entre los Estudios de Arquitectura, Sostenibilidad (Cambio Climatico y

Espacios Mitigacion) y los Estudios de Género todos estos conceptos anclados a partir de
universitarios, género, clivajes analiticos que son tutiles para repensar la utilidad de estos enfoques desde el
arquitectura, ambito académico. En tal sentido repensar los espacios universitarios y de trabajo
universidad colaborativo desde la articulacion del género en la arquitectura, es necesario adoptar

una perspectiva critica que revele como las estructuras sociales relacionadas con el
género, el cambio climatico y la estructura social, se reflejan y reproducen en el espacio
fisico, transcendiéndose una vision meramente técnica y funcional para entender la
arquitectura como un constructo cultural que perpetua sistemas de dominacion y
desigualdades.

En este marco, los conceptos y herramientas analiticas surgen de diversas fuentes,
destacandose la nocion de que el espacio es tanto reflejo como constructor del orden
social y de género, como lo plantean Bourdieu (1977). En primer lugar, el espacio fisico
funciona como una simbolizacion del espacio social, donde los espacios universitarios
no son neutros, sino que manifiestan jerarquias y distancias sociales, incluidas las de
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género, haciendo que estas diferencias parezcan naturales o inevitables debido a su
inscripcion en la cultura y la historia. Ademads, temas como el cambio climatico y el
poder, asi como la violencia simbolica se ejercen en estos espacios de manera sutil, a
través de estructuras que interpelan y naturalizan la subordinacion, en un proceso que
socializa a los ocupantes en esas dinamicas y refuerza las relaciones de poder. La lucha
por la apropiacion del espacio también es central, ya que quienes disponen de mayor
capital (econdémico, cultural o social) dominan y acaparan espacios privilegiados,
dejando a otros en posiciones de relegacion fisica y simbolica.

ABSTRACT

Keywords: This research proposal aims to analyze the different articulations between
Architecture Studies, Sustainability (Climate Change and Mitigation), and Gender

Genfler studies, Studies. All these concepts anchored in analytical frameworks that are useful for

arghltegture, rethinking the utility of these approaches from an academic perspective. In this sense,

university rethinking university spaces and collaborative workspaces through the articulation of
gender in architecture requires adopting a critical perspective that reveals how social
structures related to gender, climate change, and social structure are reflected and
reproduced in physical space, transcending a merely technical and functional vision
to understand architecture as a cultural construct that perpetuates systems of
domination and inequalities.

Within this framework, analytical concepts and tools emerge from various sources,
highlighting the notion that space is both a reflection and constructor of social and
gender order, as proposed by Bourdieu (1977). First, physical space functions as a
symbolization of social space, where university spaces are not neutral but manifest
social hierarchies and distances, including those of gender, making these differences
appear natural or inevitable due to their inscription in culture and history.
Furthermore, issues such as climate change and power, as well as symbolic violence,
are exercised in these spaces subtly, through structures that interpellate and
naturalize subordination, in a process that socializes occupants into these dynamics
and reinforces power relations. The struggle for the appropriation of space is also
central, as those with greater capital (economic, cultural, or social) dominate and
monopolize privileged spaces, leaving others in positions of physical and symbolic
relegation.

Introduccion

La humanidad tal y como se ha concebido siempre esta en una constante busqueda de comodidad y bienestar.
Acorde a Gonzalez (2019) las personas han marcado una seria de lineamientos respecto a la satisfaccion que
les produce los espacios nuevos, asi como las formas de siempre rebasar los convencionalismos de como vivir y
vivir mejor en sus entornos. En tal sentido, una de las preocupaciones que tiene la arquitectura
contemporanea es, enfrentar el desafio de articular respuestas integrales a las crisis multiples que caracterizan
nuestro tiempo, requiriendo aproximaciones que trascienden la mera funcionalidad espacial para asumir
compromisos éticos con la sostenibilidad ambiental y la equidad social (Gonzalez 2019).
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En este contexto, el disefio de espacios de coworking universitarios emerge como un campo de experimentacion

privilegiado donde convergen las demandas de flexibilidad funcional propias de las nuevas modalidades de

trabajo colaborativo, los imperativos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico establecidos por acuerdos

internacionales como el Acuerdo de Paris y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y la necesidad

urgente de incorporar perspectivas de género que reconozcan las formas diferenciadas en que mujeres y
hombres habitan, utilizan y significan los espacios arquitectonicos.

La presente investigacion propone que estos tres ejes—coworking, sostenibilidad climatica y equidad de género
—no constituyen agendas paralelas o complementarias, sino dimensiones profundamente entrelazadas de una
aproximacioén arquitectonica integral que debe responder simultaneamente a las transformaciones en las
formas de trabajo y aprendizaje, a la crisis climatica manifestada en las emisiones de gases de efecto
invernadero que en Ecuador alcanzaron el 46,63% del sector energético en 2012, y a las desigualdades
estructurales de género que historicamente han excluido a las mujeres, particularmente aquellas de sectores
rurales y escasos recursos econdémicos, de los procesos de toma de decisiones sobre el disenio del entorno
construido (ONU 2019).

Este trabajo argumenta que el espacio de coworking proyectado, mediante estrategias de flexibilidad espacial,
seleccion de materiales locales de bajo impacto ambiental, sistemas de ventilacion e iluminacidén pasiva, y
criterios de accesibilidad e inclusividad, materializa arquitectonicamente los compromisos adquiridos por
Ecuador en el marco de la Contribucién Determinada a nivel Nacional (NDC) que busca incorporar
explicitamente el enfoque de género dentro de todas las actividades de accion climatica, demostrando como la
arquitectura puede convertirse en un dispositivo concreto de transformacion social que articula las demandas
de justicia climatica con los principios de equidad de género, construyendo espacios que no solo son
ambientalmente responsables y funcionalmente versatiles, sino también socialmente justos e inclusivos para
todas las personas que los habitan.

La edificacion de una universidad con un enfoque de género y espacios libres de acoso es fundamental, puesto
que la arquitectura no puede considerarse un elemento neutro, sino un constructo cultural que refleja
reproduce y, a su vez, construye el orden social y de género, incluyendo las jerarquias y desigualdades
preexistentes (Segato, 2023). Desde esta perspectiva, repensar los espacios universitarios se convierte en una
cuestion de justicia social y un paso indispensable hacia la construccion de una sociedad plural. En este
contexto, es importante destacar que el espacio universitario funciona tanto como un reflejo como un
constructor de las disposiciones de género; por ello, la arquitectura y el disefio de estos espacios deben ser
analizados en términos de su capacidad para desafiar el sesgo androcéntrico que ha predominado
historicamente.

La arquitectura universitaria ha sido mayoritariamente disefiada por varones, atendiendo a sus necesidades y
valores, que han sido transmitidos a través de las distintas disciplinas y teorias en el campo. Este sesgo
androcentrista, que Duran (2022) denomina el "sindrome del varavo" —refiriéndose a la figura del varén
activo, sano y con responsabilidades familiares—, perpetiia un modelo masculino considerado como universal.
Si las instituciones universitarias no incorporan un enfoque de género en su disefio, corren el riesgo de
mantener esta vision excluyente, pasando por alto las necesidades y experiencias de mujeres, personas no
binarias, quienes tienen responsabilidades de cuidado o discapacidades, lo cual puede derivar en su exclusion o
en la devaluacion de su presencia en el espacio académico.

Ademas, la arquitectura universitaria también desempena un papel en el desmantelamiento de la violencia
simbolica, ya que estos espacios son escenarios en los que se ejerce poder, a veces en formas sutiles e
inadvertidas.
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La violencia simbolica se manifiesta a través de "conminaciones mudas" y "llamados al orden silenciosos", que

interiorizan la subordinacion y refuerzan dinamicas de poder, muchas veces en funcion de sexo, género o
posicion social.

La arquitectura, en su disefio sin perspectiva de género, puede socializar a sus ocupantes en estas dinamicas,
ensefiando "lecciones politicas" sobre quién detenta el poder y como se estructura socialmente.

Por ello, construir con enfoque de género implica no solo eliminar estas estructuras implicitas, sino también
deconstruir las formas de poder y dominaciéon que el propio espacio puede transmitir y reproducir,
promoviendo asi entornos universitarios mas justos, inclusivos y seguros para todas y todos. Revela como la
mirada patriarcal ha condicionado el disefio de los espacios, atendiendo mayoritariamente a las necesidades de
los hombres y transmitiendo valores que excluyen o invisibilizan las experiencias de grupos subalternos.

Para repensar los espacios universitarios desde una perspectiva de género, es vital implementar principios que
garanticen la seguridad —respetando la diversidad y promoviendo la visibilidad, la transparencia y rutas
seguras—, la accesibilidad universal —adaptando los entornos a las distintas etapas de la vida—, y la
diversidad en el uso del tiempo y las funciones del campus, disefiando infraestructuras como guarderias,
centros de cuidado y espacios multifuncionales que respondan a las distintas necesidades.

Es igualmente importante reflexionar sobre la incorporacion de espacios interiores y equipamientos inclusivos,
como bafios de género neutro y salas de lactancia, que, ademas de responder a la diversidad, desafien los
estereotipos de género y eviten la hipersexualizacion del espacio. En cuanto a los mecanismos para transformar
estos entornos, la participacion democratica y publica en la planificacion universitaria es esencial,
involucrando a grupos tradicionalmente excluidos, especialmente a las mujeres, quienes deben ser participes de
sus propios espacios y decisiones, mediante procesos participativos y de empoderamiento que aseguren una
representacion real y efectiva. Finalmente, se propone deconstruir el "star-system" en la arquitectura, que
enaltece al creador masculino y las construcciones iconicas, para promover una inteligencia colectiva que
valore la arquitectura menor y los espacios cotidianos, reconociendo que la transformacion de los espacios
universitarios requiere una vision inclusiva, plural y critica del disefio y uso del espacio, desde una perspectiva
de género que garantice la equidad, la participacion y la diversidad.

Metodologia

La presente investigacion adopté una aproximaciéon metodoldgica mixta que integro revision documental
sistematica, analisis de normativa internacional, perspectivas teoricas feministas y el desarrollo de un proyecto
arquitectonico concreto como caso de estudio. Esta combinacion metodoldgica permitio articular dimensiones
tedricas, normativas y aplicadas para fundamentar la propuesta de espacios de coworking universitarios con
enfoque de género y sostenibilidad en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Revision Documental y Analisis Bibliografico: Se realizd una revision sistematica de literatura académica
especializada que incluyd aportes de corrientes feministas contemporaneas, particularmente los trabajos de
Pierre Bourdieu sobre espacio social y violencia simboélica, las contribuciones de Maria Angeles Duran sobre el
sesgo androcéntrico en arquitectura y el concepto del "sindrome del varavo", y las perspectivas de Rita Laura
Segato sobre las estructuras elementales de la violencia y su materializacién espacial. Esta revision tedrica
proporcioné el marco conceptual para comprender como los espacios arquitectonicos reproducen o desafian
estructuras de poder y desigualdades de género.
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Analisis de Normativa Internacional: Se examin6 exhaustivamente el marco normativo internacional en materia
de cambio climatico y equidad de género, incluyendo la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC), el Acuerdo de Paris de 2015, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
con sus 17 Objetivos (particularmente ODS 5 y ODS 13), y los informes del Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climatico (IPCC, 2014). Adicionalmente, se analizaron las politicas nacionales ecuatorianas,
especificamente la Contribucion Determinada a nivel Nacional (NDC) presentada en marzo de 2019, que
incorpora explicitamente el enfoque de género en todas las actividades de accidon climatica con asistencia
técnica de ONU Mujeres.

Analisis de Normativa Técnica Ambiental: Se revisaron estandares técnicos internacionales de gestion
ambiental, incluyendo la norma ISO 14001:2015 establecida por la Organizacién Internacional de
Normalizacion (ISO, 2015), las directrices del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA, 2018), y las orientaciones de la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (2019). Se
examino también el ciclo PHVA (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar) como marco metodologico para la
mejora continua de procesos de gestion ambiental.

Recopilacion y Analisis de Datos Climaticos: Se compilaron datos estadisticos sobre emisiones de gases de
efecto invernadero a nivel global y nacional, utilizando informacién del Databank del Banco Mundial (2019) y
fuentes nacionales que documentan que en Ecuador el sector energético representa el 46,63% de las emisiones,
seguido por el sector de Usos del Suelo, Cambio de Uso de Suelo y Silvicultura (USCUSS) con 25,35%, y el
sector Agricultura con 18,17%. Estos datos proporcionaron la base empirica para dimensionar la relevancia de
las intervenciones arquitectonicas en la mitigacion climatica.

Estudio de Campo y Diagnoéstico de Necesidades: Se realizé un estudio de campo en la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi que evidenci6 la carencia de ambientes destinados al trabajo grupal dentro del entorno
universitario. Este diagnéstico participativo incluyé observacion directa de los espacios existentes,
identificacion de patrones de uso diferenciados por género, y reconocimiento de necesidades insatisfechas
relacionadas con trabajo colaborativo, accesibilidad, seguridad y espacios de cuidado.

Desarrollo de Proyecto Arquitectonico como Investigacion Aplicada: Se desarrollé un proyecto arquitectonico
concreto de espacio de coworking universitario de dos niveles que funcioné simultaneamente como propuesta
practica y como metodologia de investigacidén-accion. El disefio incorpord sistematicamente criterios de
sostenibilidad ambiental (seleccion de materiales locales de bajo impacto como madera rustica, sistemas de
ventilacion e iluminacién pasiva mediante paneles moviles, gestion eficiente de recursos) y principios de
equidad de género (flexibilidad espacial, accesibilidad universal, eliminacion de jerarquias espaciales
excluyentes, consideracion de necesidades diferenciadas de seguridad y privacidad).

Analisis Integrado y Sintesis Metodologica: La fase final integro los hallazgos de la revision teorica feminista, el
analisis de normativa internacional y nacional, los datos sobre crisis climatica, y las soluciones materializadas
en el proyecto arquitectdonico, demostrando como es posible articular sostenibilidad ambiental, equidad de
género y funcionalidad espacial en intervenciones arquitectonicas concretas. Esta sintesis metodoldgica
permitié formular conclusiones que trascienden el nivel puramente teorico para ofrecer estrategias aplicables a
la transformacion de espacios universitarios.

Esta aproximacion metodologica mixta, que combina analisis documental, revision normativa, perspectivas
tedricas criticas y desarrollo proyectual, responde a la necesidad de producir conocimiento que sea

60



A Aula24

Revista Cientifica de Educacion Superior y Gobernanza Interuniversitaria Aula 24.

Revista de Educacion Superior , i
y Gohernanza Interuniversitaria Vol. 1, Num. 3-2025 (sept- dic 2025).
DOI: https://doi.org/10.56124/aula24.v1i3-25 ISSN: 2953-660X

Rethinking Architecture from a Gender Perspective: Creating Coworking Spaces Free from University
Harassment at Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

simultaneamente riguroso académicamente y aplicable a la transformacion concreta de espacios universitarios,
reconociendo que la investigacion arquitectonica con compromiso social debe articular teoria y practica,
analisis critico y propuestas constructivas, diagnéstico de problemas y formulacion de soluciones
materializables.

Desarrollo
Sostenibilidad y el enfoque de género en la arquitectura

La crisis climatica contemporanea representa uno de los desafios mas urgentes de nuestro tiempo,
configurandose como un fenémeno que intersecta dimensiones ambientales, sociales, econdmicas y de género
de manera compleja e indisociable. Las emisiones de gases de efecto invernadero que estan provocando el
cambio climatico resultan de un amplio conjunto de actividades humanas, principalmente relacionadas con el
suministro y consumo de energia y con el uso del suelo para la produccién de alimentos y otros fines,
evidenciando que la arquitectura y el disefio del entorno construido desempefian un papel fundamental en la
configuracion de nuestra huella ecologica global.

En el ano 2012, las emisiones totales de gases de efecto invernadero de Ecuador representaron
aproximadamente el 0,98% de las emisiones mundiales, con una emisiéon de GEI per céapita de unas 3,42
toneladas de CO2-equivalente por habitante (t CO2-eq/hab), cuando la media en el mundo es de 4,4 t CO2-
eq/hab, con grandes diferencias entre regiones y paises; por ejemplo, un habitante en Africa en su dia a dia es
responsable de la emision de unas 1,2 t CO2-eq al afio, mientras un habitante de Canada emite unos 20,1 t
CO2-eq/ano (DATABANK DEL BANCO MUNDIAL, 2019), evidenciando asi la necesidad de repensar los
modelos de desarrollo urbano, construccion arquitectonica y planificacion territorial desde perspectivas que
integren tanto la sostenibilidad ambiental como Ia justicia social y de género.

En 2012, el sector de la Energia es el que genera el mayor aporte con el 46,63% de dichas emisiones, seguido del
sector de Usos del Suelos, Cambio de Uso de Suelo y Silvicultura (USCUSS) con el 25,35% de las emisiones
totales netas, mientras que el tercer lugar lo ocupa el sector Agricultura con el 18,17% de los GEI emitidos a la
atmosfera, y los sectores Procesos industriales y Residuos representan en conjunto el 10% aproximadamente
de las emisiones del pais (5,67% y 4,19% respectivamente). El sector de la energia, intimamente vinculado con
las decisiones arquitectonicas y urbanisticas que determinan los patrones de consumo energético en
edificaciones residenciales, comerciales e industriales, evidencia como la arquitectura sostenible emerge como
una respuesta necesaria que debe considerar no solamente la eficiencia energética de los edificios, sino también
las dimensiones de justicia climatica. Esta realidad adquiere dimensiones particularmente criticas cuando se
analiza desde una perspectiva de género, ya que las mujeres, especialmente aquellas provenientes de sectores
rurales y de escasos recursos economicos, enfrentan desproporcionadamente las consecuencias del cambio
climatico y la degradacion ambiental, al mismo tiempo que histéricamente han sido excluidas de los procesos
de toma de decisiones sobre el disefio del entorno construido y la planificacion territorial.

La adaptacion al cambio climatico se define como el proceso mediante el cual las sociedades y los ecosistemas
se ajustan a los impactos negativos del cambio climatico, con el objetivo de minimizar los dafios y aprovechar
las oportunidades que puedan surgir, siendo esta estrategia fundamental, ya que a pesar de todos los esfuerzos
por mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero, los impactos del cambio climatico son inevitables
(IPCC, 2014).
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Esta adaptacion debe incorporarse integralmente en la practica arquitecténica contemporanea, implicando no
solamente la implementacion de tecnologias de construccion resilientes o el disefio de edificaciones capaces de
resistir eventos climaticos extremos, sino también la creacion de espacios que promuevan la equidad de género
y respondan a las necesidades especificas de poblaciones vulnerables, reconociendo que las experiencias del
cambio climatico y las capacidades de adaptacion estan profundamente marcadas por desigualdades
estructurales de género, clase y origen geografico.

Existen diferentes niveles de adaptacion, que van desde la implementacion de medidas a nivel individual y
comunitario, hasta politicas y acciones a nivel nacional e internacional, siendo importante que todos los
sectores de la sociedad se involucren en este proceso, ya que el cambio climatico afecta a todos de una u otra
manera. Estos niveles encuentran en la arquitectura un campo de accion privilegiado donde las decisiones de
disefio pueden contribuir significativamente a fortalecer la resiliencia de las comunidades vulnerables. En el
ambito individual, la adaptacion al cambio climatico implica la adopcidon de practicas sostenibles en el dia a
dia, como la reducciéon del consumo de energia, la promocién del transporte publico y el uso de energias
renovables, lo cual se traduce arquitectonicamente en el diseio y construcciéon de viviendas mediante
estrategias de diseno bioclimatico, la incorporacion de sistemas de energias renovables, la gestion eficiente del
agua y la seleccion de materiales de bajo impacto ambiental. A nivel comunitario, es necesario fortalecer la
resiliencia de las comunidades vulnerables, mejorando la gestion de riesgos y fomentando la colaboracion entre
los diferentes actores (UNFCCC, 2016), lo cual se materializa mediante la mejora de la infraestructura
resiliente, el diseno de espacios publicos que promuevan la cohesion social, prestando particular atencion a
como estos espacios pueden responder a las necesidades diferenciadas de género, facilitando el acceso de las
mujeres a recursos, servicios y oportunidades de participacion comunitaria.

A nivel nacional, los gobiernos deben implementar politicas y planes de adaptacion que promuevan la gestion
sostenible de los recursos naturales, la mejora de la infraestructura resiliente y la proteccion de los ecosistemas,
mientras que a nivel internacional, es fundamental la cooperacion entre los paises para enfrentar de manera
conjunta los desafios del cambio climatico, a través de acuerdos y compromisos que promuevan la accion
climatica global. La adaptacion al cambio climatico no es solo una cuestion técnica, sino también ética y
social, reconociendo que los paises mas vulnerables, que han contribuido minimamente a la crisis climatica,
son los que mas sufren sus impactos, por lo que es necesario un enfoque equitativo y solidario en la
adaptacion, que garantice la justicia climatica y proteja a las comunidades mas vulnerables.

La adaptacion al cambio climatico es un desafio que debemos enfrentar de manera urgente y coordinada,
siendo necesario un cambio de paradigma en nuestra forma de relacionarnos con el medio ambiente,
promoviendo la sostenibilidad y la resiliencia en todas nuestras acciones (ADGER, W. N, et al. 2005), lo cual
se traduce arquitectonicamente en la necesidad de integrar consideraciones de género que aseguren que los
procesos de disefio y planificacion territorial consideren las experiencias, necesidades y conocimientos
diferenciados de mujeres y hombres.

Acorde con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, la gestiéon ambiental se define como
"el proceso por el cual las organizaciones gestionan sus impactos ambientales identifica problemas potenciales
y desarrollan estrategias para mitigarlos" (PNUMA, 2018).

En este sentido, la gestion ambiental implica la implementacion de politicas, practicas y procedimientos que
tienen como objetivo principal la proteccion y conservacion del medio ambiente, incluyendo la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero, la gestion eficiente de los recursos naturales, la minimizacion de
residuos y la promocion de practicas sostenibles en todas las areas de la organizacion.
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Esta gestion ambiental en la organizacidn arquitectonica adquiere particular relevancia cuando se articula con
una perspectiva de género que reconoce las diferentes formas en que hombres y mujeres interactiian con el
entorno construido, utilizan los espacios arquitectonicos y experimentan las consecuencias de las decisiones de
diseno.

Segun la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO), la gestion ambiental se basa en un enfoque
sistematico y proactivo para identificar, prevenir y mitigar los impactos ambientales de las actividades de una
organizacion, estableciendo la norma ISO 14001 los requisitos para la implementacién de un sistema de
gestion ambiental efectivo, que incluye la identificacion de aspectos ambientales significativos, la definicion de
objetivos y metas ambientales, la asignaciéon de responsabilidades y la revision periodica del desempeno
ambiental (ISO, 2015).

La norma ISO 14001:2015 establece los requisitos para que las organizaciones implementen un sistema de
gestion ambiental que les permita proteger el medio ambiente, cumplir con sus obligaciones legales y ser
socialmente responsables, brindando ademas orientacion sobre su utilizacioén, definiendo términos clave y
abordando aspectos cruciales como el entorno organizacional, el liderazgo, la planificacion, el respaldo y la
evaluacion del rendimiento (AGENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL DE ESTADOS UNIDOS, 2019).
La implementacion de estos sistemas debe incorporar consideraciones de género que aseguren que los procesos
de identificacion de aspectos ambientales significativos, la definicion de objetivos y metas ambientales, y la
evaluacion del desempefio ambiental consideren las experiencias, necesidades y conocimientos diferenciados de
mujeres y hombres.

El Ciclo PHVA o Planificar-Hacer-Verificar-Actuar es una estrategia interactiva que busca la mejora continua
de procesos y la implementacién de cambios, tratandose de un ciclo continuo que apunta a perfeccionar los
procesos y sus iteraciones. Este enfoque, originalmente concebido por Walter Shewhart y posteriormente
ampliado por W. Edwards Deming, quien lo difundi6 entre ingenieros japoneses fusionandolo con conceptos
como el Kaizen, el sistema de producciéon de Toyota y el modelo Lean de manufactura, comprende cuatro
etapas fundamentales: Planificar, donde se definen metas, se identifican problemas y se desarrollan soluciones;
Hacer, donde se llevan a cabo las soluciones planificadas; Verificar, donde los resultados son evaluados y se
contrastan con los objetivos previamente establecidos; y Actuar, donde se implementan acciones correctivas o
ajustes en los procesos segtin los resultados obtenidos. Este modelo ofrece un marco metodologico valioso que
puede integrarse con enfoques de género para asegurar que las cuatro etapas fundamentales del ciclo
consideren sistematicamente las dimensiones de equidad en los procesos arquitectonicos y de gestion
ambiental.

La experiencia de vulnerabilidad diferenciada que enfrentan las mujeres, particularmente aquellas provenientes
de provincias y sectores rurales con escasos recursos economicos, frente a la crisis climatica y la degradacion
ambiental, debe informar el disefio de politicas arquitectonicas y urbanisticas que no solamente busquen la
adaptacion y mitigacion climatica, sino que simultaneamente promuevan la equidad de género y la justicia
social.

Los espacios arquitectonicos y urbanos configuran las posibilidades materiales para el ejercicio de derechos, el
acceso a oportunidades y el desarrollo de capacidades, por lo que su disefio desde perspectivas que integren
sostenibilidad ambiental y equidad de género representa una estrategia fundamental para enfrentar de manera
conjunta la crisis climatica y las desigualdades estructurales que afectan desproporcionadamente a poblaciones
vulnerables, construyendo asi entornos construidos que sean simultaneamente resilientes, sostenibles y justos.
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Desde la perspectiva de Latour (2008), estos estereotipos no son meramente "ideas culturales" flotantes, sino
actores que circulan materializados en conversaciones especificas, en juicios verbales emitidos por personal del
colegio, en interpretaciones que se registraron posteriormente en expedientes judiciales, en decisiones concretas
de no intervenir porque "ella lo provocd" o "ella consintid". Los estercotipos actuaron distribuyendo
responsabilidad moral lejos del perpetrador hacia la victima, facilitando asi la continuidad del abuso y la
posterior impunidad.

Latour (2008, 186) destaca una ausencia de falibilidad en procedimientos sociologicos que explican todo
mediante lo social, aspecto incompatible con la produccion de conocimiento cientifico: "los informes textuales
pueden fallar al igual que lo hacen a menudo los experimentos". El cuestionario, la observacion, la busqueda
bibliografica, y finalmente el informar, igual que los experimentos de laboratorio, deberian reservarse la
posibilidad de fallar, de no funcionar, de no haber sido adecuados para conocer o mostrar su objeto (Latour
2008, 186). Si lo social en cambio siempre esta presente y siempre estructura las actividades humanas, su fuerza
explicativa nunca falla. Aplicado al caso Guzman Albaracin, invocar "el patriarcado" como explicacion tltima
produce un conocimiento no falsable: cualquier manifestacion de violencia confirma la presencia de estas
estructuras, pero nunca se especifica qué observacion empirica podria refutar o matizar esta explicacion.

Actores ausentes: la Agencia de lo que no existe

La Corte hizo notar que la vulnerabilidad de Paola en su condicion de nina adolescente se vio potenciada por
la ausencia de acciones efectivas para evitar la violencia sexual en el ambito educativo y la tolerancia
institucional. Aqui aparecen actores mediante su ausencia: los protocolos de prevencion no existentes actuaron
mediante su no-presencia permitiendo que no hubiera procedimientos estandarizados que se activaran ante
sefiales de alerta; los mecanismos de denuncia confidencial inexistentes actuaron impidiendo que Paola o
testigos reportaran efectivamente; los sistemas de supervision ausentes actuaron permitiendo que el Vicerrector
operara sin escrutinio institucional; la capacitacion sobre violencia sexual nunca impartida al personal actué
mediante su ausencia dejando a docentes sin herramientas para reconocer ¢ intervenir; la educacion sexual
integral no proporcionada a Paola actué dejandola sin marcos conceptuales para comprender que estaba
siendo victima de violencia y no de una "relacion” que ella hubiera elegido.

El Tribunal resaltdé que la vulnerabilidad de Paola se relaciond con la falta de educacion sobre derechos
sexuales y reproductivos, dado que no contd con una educacion que le permitiera comprender la violencia
sexual implicada en los actos que sufrid. Este sefialamiento identifica un actor critico ausente: el curriculo
educativo sobre derechos sexuales que debid haber actuado proporcionando a Paola conocimientos y lenguajes
para nombrar lo que estaba viviendo como violencia y para reconocer que tenia derecho a rechazarlo y
denunciarlo.

La Corte observo que la violencia sufrida por Paola conllevd una forma de discriminacion interseccional en la
que confluyeron distintos factores de vulnerabilidad y riesgo de discriminacién como la edad y el género, y que
se enmarco en una situacion estructural. Desde Latour (2008), esta "situacion estructural" no debe invocarse
como explicacion abstracta sino rastrearse en actores concretos: Paola era huérfana de ambos padres, lo que
actuo eliminando figuras protectoras que pudieran haber intervenido; vivia en situacién de pobreza, lo que
actudé creando dependencia economica de las becas escolares que el Vicerrector controlaba; era mujer
adolescente en un contexto donde los estereotipos de género actuaban culpabilizando a victimas; era
estudiante frente a una autoridad académica, relacion que actuaba distribuyendo poder asimétricamente.
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Espacios colaborativos pensando en clave de género y sostenibilidad

El proyecto arquitectonico de espacio de coworking[1] surge como respuesta directa a un estudio de campo
que evidencia la carencia de ambientes destinados al trabajo grupal dentro del entorno universitario,
constituyéndose simultaneamente en una oportunidad para reconfigurar el uso del espacio con criterios de
accesibilidad, versatilidad, vinculacion contextual y equidad de género. Esta necesidad no solo se traduce en
términos funcionales sino también en una oportunidad para materializar arquitectonicamente los principios de
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS 5 sobre igualdad de género y el ODS 13 sobre accion por el
clima, reconociendo que la arquitectura constituye un campo privilegiado donde convergen las dimensiones
ambientales, sociales y de género del desarrollo sostenible.

La propuesta se concibe como un dispositivo arquitectonico de dos niveles que dialoga con su entorno fisico y
cultural, integrandose desde lo formal, lo constructivo y lo simbélico, mientras incorpora criterios de disefio
sensible al género que reconocen las diferentes formas en que mujeres y hombres utilizan, perciben y
experimentan los espacios arquitectonicos. En planta baja se proyecta una sala de talleres de caracter abierto,
flexible y con posibilidades de transformacion segiun los requerimientos de cada actividad, estableciendo un
espacio continuo que fomenta la interaccion espontanea y el aprendizaje activo sin reproducir jerarquias
espaciales que tradicionalmente han excluido o marginalizado la participacion de mujeres en espacios de
trabajo colaborativo. Esta apertura espacial responde tanto a criterios pedagdgicos contemporaneos como a
principios de equidad que buscan democratizar el acceso y uso de los espacios universitarios, historicamente
diseniados desde perspectivas androcéntricas que no consideraban las necesidades diferenciadas de sus usuarias
(Maffia 2023).

En el segundo nivel se ubican dos médulos, biblioteca y aula colaborativa, que pueden funcionar de manera
independiente o unificarse en un solo espacio gracias a una disposicion articulada y adaptable que responde a
la necesidad de flexibilidad funcional mientras incorpora consideraciones sobre seguridad, privacidad y
accesibilidad que resultan particularmente relevantes desde una perspectiva de género. Esta versatilidad
espacial permite acomodar diferentes modalidades de trabajo y estudio, desde actividades que requieren mayor
concentracion individual hasta dinamicas colaborativas grupales, reconociendo que las preferencias y
necesidades espaciales estan mediadas por factores culturales, sociales y de género que deben ser considerados
en el disefio arquitectonico inclusivo.

La envolvente se resuelve con un sistema de paneles moviles en la fachada frontal del segundo nivel, lo que
permite modificar el grado de apertura o privacidad segun el uso, esta estrategia no solo aporta flexibilidad
funcional, sino que introduce variables de iluminacion y ventilacion pasiva que contribuyen directamente a la
reduccion del consumo energético, alineandose con los compromisos adquiridos por Ecuador en el marco del
Acuerdo de Paris adoptado en la COP21 de 2015. La fachada posterior mantiene paneles fijos que refuerzan la
direccionalidad del proyecto, un criterio reforzado con la eleccion de materiales que responde tanto a criterios
de sostenibilidad climatica como de identidad cultural local, reconociendo que las estrategias de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico deben articularse con conocimientos tradicionales y recursos disponibles en
cada contexto especifico.

[1] Tomado del Proyecto Arquitectdnico titulado: Modelo de Gestion Coworking” de la Arquitecta Adriana Mera.
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La madera rustica empleada en pilares, entrepisos y correas es seleccionada por su disponibilidad local, su
caracter renovable cuando proviene de fuentes sosteniblemente gestionadas, y su significativa menor huella de
carbono comparada con materiales convencionales como el acero o el hormigon, contribuyendo asi a los
esfuerzos nacionales para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero que en Ecuador alcanzaron el
0,98% de las emisiones mundiales en 2012.

La cimentacion se resuelve con elementos de hormigén armado que garantizan estabilidad estructural,
buscando un equilibrio entre las necesidades técnicas de seguridad sismica y los imperativos de sostenibilidad
ambiental que caracterizan la arquitectura contemporanea responsable.

El Gobierno de Ecuador, con el fin de cumplir los compromisos adquiridos en el marco del Acuerdo de Paris,
presentd en marzo de 2019 su primer plan de accion climatica para los proximos cinco afnos (2020-2025),
denominado Contribucion Determinada a nivel Nacional (NDC), que debe contribuir a los esfuerzos
internacionales para asegurar un futuro sostenible para todas las personas, manteniendo el aumento de la
temperatura global por debajo de 2°C con respecto a los niveles preindustriales y trabajar para limitarlo a
1,5°C. La formulacién e implementacion de la NDC en Ecuador busca incorporar el enfoque de género dentro
de todas sus actividades, contando para este fin con la asistencia técnica de ONU Mujeres, la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento, reconociendo que las politicas climaticas
que no consideran las dimensiones de género reproducen y pueden exacerbar las desigualdades existentes.

La CMNUCC, que constituye desde 1994 el principal foro multilateral centrado en afrontar el cambio
climatico con participacion de 196 estados, tiene como objetivo lograr la estabilizacion de las concentraciones
de gases de efecto invernadero en la atmédsfera a un nivel que impida interferencias antropogénicas peligrosas
en el sistema climatico. La Conferencia de las Partes (COP), como organo supremo de la CMNUCC, ha
desarrollado iniciativas sobre género, personas con discapacidad, asi como grupos vulnerables y cambio
climatico, solicitando a los paises que adopten medidas para hacer frente al cambio climatico respetando,
promoviendo y tomando en consideracion sus respectivas obligaciones con respecto a la igualdad de género, e
invitando a los paises a avanzar hacia la incorporacién de una perspectiva de género en las actividades relativas
a la adaptacion, la mitigacion y los medios de aplicacion conexos, incluyendo la financiacion, el desarrollo y la
transferencia de tecnologia y el fomento de la capacidad.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible consiste en un plan de accion a favor de las personas, el planeta
y la prosperidad, que también tiene la intencidon de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. Entre los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el nimero 5 y el 13 se enfocan en la igualdad de género y la
accion por el clima respectivamente, aunque también existen otros ODS pertinentes para la accidon climatica y
la igualdad de género en el contexto arquitectonico, particularmente el Objetivo 7 sobre Energia Asequible y
No Contaminante que se relaciona directamente con las estrategias de eficiencia energética y ventilacion pasiva
incorporadas en el disefio, el Objetivo 11 sobre Ciudades y Comunidades Sostenibles que interpela
directamente a la arquitectura como disciplina configuradora del entorno urbano, el Objetivo 12 sobre
Produccion y Consumo Responsable que se materializa en la seleccion de materiales locales y de bajo impacto
ambiental, el Objetivo 15 sobre Vida de Ecosistemas Terrestres que se vincula con la gestion sostenible de
recursos madereros, y el Objetivo 16 sobre Paz, Justicia e Instituciones Solidas que encuentra en la arquitectura
inclusiva y accesible una expresion material de los principios de equidad y no discriminacion.

El resultado es un espacio que no solo responde a una necesidad funcional de ambientes para trabajo
colaborativo, sino que propone una experiencia arquitectonica sensible que integra las dimensiones
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ambientales, sociales y de género del desarrollo sostenible, materializando arquitectonicamente los
compromisos internacionales y nacionales en materia de cambio climatico y equidad de género.

Este proyecto demuestra cémo la arquitectura puede convertirse en un instrumento concreto para la
implementacién de politicas climaticas con enfoque de género, reconociendo que los espacios construidos no
son neutros, sino que reproducen o desafian las estructuras de poder existentes, pudiendo contribuir a la
perpetuacion de desigualdades o, alternativamente, a la construccion de sociedades mas justas, inclusivas y
ambientalmente sostenibles. La arquitectura asi concebida trasciende su funcion tradicional de provision de
cobijo para convertirse en un dispositivo de transformacion social que articula los imperativos de
sostenibilidad ambiental con los principios de justicia social y equidad de género, respondiendo integralmente
a los desafios contemporaneos del cambio climatico y la desigualdad estructural que caracterizan nuestro
tiempo.

Conclusiones

La presente investigacion demuestra que la arquitectura contemporanea enfrenta el imperativo ético de
trascender su funcion técnica tradicional para convertirse en un dispositivo concreto de transformacién social
que articula sostenibilidad ambiental, justicia climatica y equidad de género. El analisis desarrollado revela que
estos tres ejes no constituyen agendas paralelas o complementarias, sino dimensiones profundamente
entrelazadas que deben abordarse simultaneamente en todo proceso de disefio arquitectonico comprometido
con la construccion de sociedades mas justas, resilientes e inclusivas.

El espacio universitario, conceptualizado desde las perspectivas criticas de Bourdieu y las teorias feministas
contemporaneas, emerge como un territorio privilegiado donde se reproducen o desafian las estructuras de
poder, las jerarquias de género y las desigualdades sociales. La arquitectura universitaria tradicional, disefiada
mayoritariamente desde perspectivas androcéntricas que Duran denomina el "sindrome del varavo", ha
perpetuado modelos masculinos considerados universales, excluyendo sistematicamente las experiencias,
necesidades y conocimientos de mujeres, personas no binarias y grupos histéricamente marginalizados. Esta
constatacion exige una transformacion radical en las aproximaciones al disefio arquitectonico que reconozca
que los espacios construidos nunca son neutros, sino que funcionan como simbolizaciones del espacio social
que manifiestan, naturalizan y reproducen jerarquias y distancias sociales, incluidas las de género.

El proyecto de espacio de coworking universitario analizado demuestra la viabilidad de materializar
arquitectonicamente los compromisos internacionales establecidos en el Acuerdo de Paris y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, particularmente los ODS 5 sobre igualdad de género y ODS 13 sobre accion por
el clima. Las estrategias concretas implementadas—flexibilidad espacial mediante paneles moéviles, seleccion de
materiales locales de bajo impacto ambiental como la madera rustica, sistemas de ventilacién e iluminacion
pasiva, y criterios de accesibilidad universal—evidencian que es posible disefar espacios que respondan
simultaneamente a imperativos ambientales, necesidades funcionales de trabajo colaborativo y principios de
equidad de género.

La crisis climatica, manifestada en Ecuador donde el sector energético representa el 46,63% de las emisiones de
gases de efecto invernadero, adquiere dimensiones particularmente criticas cuando se analiza desde
perspectivas de género que reconocen como las mujeres, especialmente aquellas de sectores rurales y escasos
recursos economicos, enfrentan desproporcionadamente las consecuencias del cambio climatico mientras
historicamente han sido excluidas de los procesos de toma de decisiones sobre planificacion territorial y disefio
del entorno construido.
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Esta realidad confirma que la adaptacion al cambio climatico no constituye meramente una cuestion técnica,
sino un imperativo ético y social que requiere enfoques equitativos y solidarios que garanticen justicia climatica
y protejan a las comunidades mas vulnerables (ADGER, W. N., et al. 2005).

La incorporacién del enfoque de género en la Contribucion Determinada a nivel Nacional (NDC) de Ecuador,
con asistencia técnica de ONU Mujeres, y los mandatos de la CMNUCC que solicitan a los paises adoptar
medidas climaticas respetando y promoviendo la igualdad de género, confirman el reconocimiento
internacional de que las politicas climaticas que no consideran dimensiones de género reproducen y pueden
exacerbar desigualdades existentes. La arquitectura, como disciplina configuradora del entorno construido,
debe asumir plenamente estos mandatos mediante la implementacion de sistemas de gestion ambiental basados
en ISO 14001:2015 y ciclos de mejora continua PHVA que incorporen consideraciones de género en todas las
etapas, desde la planificacion hasta la evaluacion del desempefio.

La construccion de espacios universitarios libres de acoso y con perspectiva de género implica no solamente
eliminar estructuras fisicas que facilitan la violencia simbolica, sino también deconstruir las formas de poder y
dominacién que el propio espacio transmite y reproduce mediante "conminaciones mudas" y "llamados al
orden silenciosos" que interiorizan la subordinacién. La arquitectura universitaria debe desmantelar el "star-
system" que enaltece al creador masculino y las construcciones iconicas, promoviendo en cambio una
inteligencia colectiva que valore los espacios cotidianos y reconozca la importancia de procesos participativos
democraticos que involucren a grupos tradicionalmente excluidos, especialmente mujeres, en la planificacion y
disefio de sus propios entornos.

Los principios de seguridad, accesibilidad universal, diversidad en el uso del tiempo y las funciones del campus,
junto con la incorporacion de equipamientos inclusivos como bafios de género neutro, salas de lactancia,
guarderias y centros de cuidado, representan estrategias concretas para materializar arquitectonicamente los
compromisos con la equidad de género. Estos elementos no constituyen meros anadidos funcionales, sino
componentes esenciales de una aproximacién integral que reconoce la diversidad de experiencias, necesidades y
responsabilidades de cuidado que caracterizan las vidas de las personas que habitan los espacios universitarios.

La gestién ambiental, definida por el PNUMA como el proceso mediante el cual las organizaciones gestionan
sus impactos ambientales, identifica problemas potenciales y desarrollan estrategias para mitigarlos (PNUMA,
2018), adquiere particular relevancia cuando se articula con perspectivas de género que reconocen las diferentes
formas en que mujeres y hombres interactuan con el entorno construido. La implementacioén de protocolos de
sostenibilidad debe incorporar sistematicamente el conocimiento y experiencia diferenciados de mujeres,
reconociendo sus contribuciones historicas a la gestion sostenible de recursos naturales y su vulnerabilidad
especifica frente a la degradacion ambiental.

El futuro de la arquitectura universitaria debe caracterizarse por la articulacion entre rigor técnico,
compromiso ético con la sostenibilidad ambiental, sensibilidad a las dimensiones de género y voluntad
transformadora que reconozca que disefiar espacios constituye siempre un acto politico que puede contribuir a
la reproduccion de estructuras de dominacién o a su desarticulacion liberadora. Los espacios arquitectonicos
configuran las posibilidades materiales para el ejercicio de derechos, el acceso a oportunidades y el desarrollo
de capacidades, por lo que su diseno desde perspectivas que integren sostenibilidad ambiental y equidad de
género representa una estrategia fundamental para enfrentar conjuntamente la crisis climatica y las
desigualdades estructurales que caracterizan nuestro tiempo.
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La arquitectura asi concebida trasciende su funcion tradicional de provision de cobijo para convertirse en un

dispositivo de transformacién social que articula los imperativos de mitigacion y adaptacion climatica con los

principios de justicia social y equidad de género, construyendo entornos que sean simultaneamente resilientes,

sostenibles y justos para todas las personas que los habitan, respondiendo integralmente a los desafios

contemporaneos del cambio climatico y la desigualdad estructural que demandan respuestas arquitectonicas
comprometidas con la construccion de futuros mas equitativos y ambientalmente responsables.
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